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في الرياضًات  تصنًه مكترح لبطاقُ ملاحظُ تكىيه أداء معله" 
 " ينىذج البيائٌالضىء 

 سامية بنت صدقة مداح /د

 ملدص :   
ايسٜاقةٝا   ٖدؾت ايدزاض١ اتذاي١ٝ الى: تؿُِٝ َكترح يبطاقة١ ٬َظةة١ تكةِٜٛ ء ا٤ َ ًةِ     

اضتخدَت ايباظثة١ انةٓٗا ايٛؾةؿٞ ٚظةد        يدزاض١في ق٤ٛ ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ. ٚتحكٝكا لهدف ا
َػه١ً ايدزاض١ في ايط٪اٍ ايس٥ٝظ اٯتٞ: ٌٖ يمهٔ تؿُِٝ بطاق١ ٬َظةة١ يتكةِٜٛ ء ا٤ َ ًةِ    

اطً ةةت  ،ٚتذةٌ َػةةه١ً ايدزاضة١ ٚاة ابةة١ ئًة٢ اضةة٦ًتٗا     سٜاقةٝا  في قةة٤ٛ ايُٓةٛذج ايبٓةةا٥ٞ   اي
يباظثةة١ ء بٝةةا  ايباةةر ٚايدزاضةةا  ايطةةابك١ ظةةٍٛ ايٓةسٜةة١ ايبٓا٥ٝةة١ ٚؾًطةةؿتٗا ٚ ةةٛذج ايةةت ًِ   ا

ايبٓةةةا٥ٞ، ٚقاَةةةت بتؿةةةُِٝ بطاقةةة١ ٬َظةةةة١ يتكةةةِٜٛ ء ا٤ َ ًةةةِ ايسٜاقةةةٝا  في قةةة٤ٛ ايُٓةةةٛذج    
  ِ  Teacher Performance Evaluationايبٓةةا٥ٞ با٫ضةةت ا١ْ ببطاقةة١ تكةةِٜٛ ء ا٤ ان ًةة

Rubric)ٜفي ٫ٜٚةة١ ءٖٚةةا )( ٛOhio    باي٫ٜٛةةا  انتاةةد٠ ا٭َسٜهٝةة١ ; يتادٜةةد َطةةت٣ٛ انٗةةازا )
ايتدزٜطةة١ٝ ٚانُازضةةةا  انٗٓٝةةة١ انتةةٛؾس٠ يدٜةةة٘ ، ٚذيةةةو بت سٜبٗةةا ٚتسةةةة١ ئٓاؾةةةسٖا الى ايًػةةة١    

( تكةةةِٜٛ ء ا٤ ان ًةةةِ ، ٚقةةةد    Standards( َٚ ةةةاٜ ) Indicatorsاي سبٝةةة١، ٚتحدٜةةةد َ٪غةةةسا  )   
  ز٥ٝطة١ يتكةِٜٛ ء ا٤ َ ًةِ ايسٜاقةٝا  بانًُهة١ اي سبٝة١       تكُٓت بطاق١ ان٬ظة١ ث٬ث١ تزا٫

ايط ٛ ١ٜ في ق٤ٛ ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ ، ٜٚٓدزج تحت نٌ َٓٗةا ئةد٠  ٛاْةس ءضاضة١ٝ يًطةًٛنٝا       
           ٜٚػةةةةٌُ:)ايترنٝص  ايتخطةةةةٝت يًتةةةةدزٜظ ٚانُازضةةةةا  انٗٓٝةةةة١ ، لمجثًةةةةت في ا ةةةةا٫  ايتايٝةةةة١ : 

 ان سؾةة١ بايطًبةة١(.  ةةةةةة ايترابةةت ايسءضةةٞ يًُاتةة٣ٛ   ةةةةةة  يتكةةِٜٛ بٝاْةةا  ا ةةةةةةة  ئًةة٢ ءٖةةداف ايةةت ًِ   
 ِ ايب٦ٝةة١  ةةةةة  َؿةةا ز ايةةت ًِ   ةةةةة ايتةةدزٜظ انتُةةاٜص ةةةةة تٓؿٝر ايتةةدزٜظ ٜٚػةةٌُ:) ايتةةدزٜظ ٚايتكةةٜٛ

س انطةةة٪ٚيٝا  انٗٓٝةةة١ : ٚتٓةةةاٍٚ ٖةةةرا اتداْةةةانُازضةةةا  انٗٓٝةةة١ تكةةةِٜٛ ت ًةةةِ ايطةةة٬ (.  ايؿةةةؿ١ٝ 
( 4ٜ  تكةةِٜٛ ء ا٤ َ ًةةِ ايسٜاقةةٝا  ٚؾةةل ايُٓةةٛذج ايبٓةةا٥ٞ في قةة٤ٛ )   ٚقةةد ظدةةد   َ ةةا يًُ ًةةِ.  

( يهةةٌ َ٪غةةس َةةٔ َ٪غةةسا  ا٭ ا٠ ظطةةس َكٝةةاع يٝهةةس  انتةةدزج       Rubricsتكةةدٜسا  َتدز ةة١ ) 
َتُهٔ( ، ٚلمجثٌ قٛائد ايتكدٜس انتدز ١ َتطًةس ءضاضةٞ   ةةةة َاٖس ةةة  َتطٛز  ةةة  اٯتٞ: )غ  ؾ اٍ

ي ًُةةٞ . نُةةا تهْٛةةت بطاقةة١ ان٬ظةةة١ َةةٔ كاْةةا  كاؾةة١ يهتابةة١     يتطبٝةةل ان ةةاٜ  في ايٛاقةة  ا 
شٜازا  ان٬ظة١ غ  ايسسم١ٝ( ةةة ايصٜازا  ايؿؿ١ٝ اي ابس٠ ةة  ايػٛاٖد )شٜازا  ان٬ظة١ ايسسم١ٝ

شّٛ )انػةسف ايتربةٟٛ(          ظطس ان٪غسا  اتراؾ١ بهٌ  اْس َةٔ  ٛاْبٗةا  ةا ٜتةٝف ايؿسؾة١ يًُكة
ايتي ٜطتخدَٗا في تكِٜٛ ء ا٤ ان ًِ َ  ان اٜ  انُث١ً يًُٓٛذج بسبت قٛائد ايتكدٜس انتدز ١ 

ايبٓةةا٥ٞ.  ٚقةةد قاَةةت ايباظثةة١ بتكةةٓح ء ا٠ ايباةةر ئًةة٢ ايب٦ٝةة١ ايطةة ٛ ١ٜ بايت نةةد َةةٔ ؾةةدقٗا   
  ب سقةةٗا ئًةة٢ تزُٛئةة١ َةةٔ اذهُةةح َةةٔ ذٟٚ ا٫كتؿةةاف ٚاترةةص٠، ٚقةةد ءؾةةا ٚا بؿةة٬ظٝتٗا    

ًُٝةةا ئًةة٢ ئٝٓةة١ ئػةةٛا١ٝ٥ َةةٔ َ ًُةةا  ايسٜاقةةٝا       نُةةا ا ايت نةةد َةةٔ ثباتٗةةا بتطبٝكٗةةا ئ    
( َ ًُا  ، َٚٔ ثِ اتظا  َ اٌَ ايثبا  ايرٟ تساٚح 6بانسظ١ً انتٛضط١  ه١ انهس١َ ٚئد ٖٔ )

 ؿة١ُُ ئًة٢ َطةت٣ٛ  ٝةد َةٔ ايثبةا .       ، مما ٜةدٍ ئًة٢ ءٕ بطاقة١ ان٬ظةة١ ان    ]0.80ةةة  0.88[ بح
اَهاْٝةة١ تؿةةُِٝ بطاقةة١ ٬َظةةة١  ٔ اُٖٗةةا:ٚقةد اهٗةةس  ايدزاضةة١ تزُٛئةة١ َةةٔ ايٓتةةا٥ا  ةا٤ َةة  

قةةسٚز٠ اضةةتخداّ بطاقةة١ ان٬ظةةةة١     يتكةةِٜٛ ء ا٤ َ ًةةِ ايسٜاقةةٝا  في قةة٤ٛ ايُٓةةٛذج ايبٓةةا٥ٞ.      
انكترظةةة١ يتكةةةةِٜٛ ا ا٤ َ ًُةةةٞ ايسٜاقةةةةٝا  بانًُهةةة١ اي سبٝةةةة١ ٚؾةةةل ايُٓةةةةٛذج ايبٓةةةا٥ٞ يتُٓٝةةةة١      

ٚفي قة٤ٛ   ظةٌ ايت ًةِٝ اي ةاّ.   ١ في تشتًةـ َسا َٗازاتِٗ ايتدزٜطة١ٝ ايبٓا٥ٝة١ ٚممازضةاتِٗ انٗٓٝة    
٫ضةةتؿا ٠ َةةٔ بطاقةة١   ا : اْتةةا٥ا ايدزاضةة١، اٚؾةةت ايباظثةة١ ب ةةد  َةةٔ ايتٛؾةةٝا   ةةا٤ َةةٔ اُٖٗةة      

دِ ء ا٤ َ ًةِ ايسٜاقةا  ايبٓةا٥ٞ في َةدازع         ان٬ظة١ انؿ١ُُ في ق٤ٛ ايُٓةٛذج ايبٓةا٥ٞ في تكةٜٛ
. نُةا ءقترظةت ايباظثة١    ايت ًِ اي اّ  ختًـ انساظٌ ايت ١ًُٝٝ في انًُهة١ اي سبٝة١ ايطة ٛ ١ٜ   

ا ةةةسا٤  ةةةٛس ٚ زاضةةةا  َطةةةتكب١ًٝ َةةةٔ ءُٖٗةةةا : ا ةةةسا٤  زاضةةةا  ٫ضةةةتخداّ بطاقةةة١ ان٬ظةةةة١       
انؿُؿةة١ُ ٚؾةةل ايُٓةةٛذج ايبٓةةا٥ٞ يتكةةِٜٛ ء ا٤ َ ًُةةٞ َٚ ًُةةا  ايسٜاقةةٝا   ةةدازع ايت ًةةِٝ     

 اي اّ في انًُه١ اي سب١ٝ ايط ٛ ١ٜ.
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في الرياضًات  تصنًه مكترح لبطاقُ ملاحظُ تكىيه أداء معله" 
 " ينىذج البيائٌالضىء 

 سامية بنت صدقة مداح /د

 ملدص :   
ايسٜاقةٝا   ٖدؾت ايدزاض١ اتذاي١ٝ الى: تؿُِٝ َكترح يبطاقة١ ٬َظةة١ تكةِٜٛ ء ا٤ َ ًةِ     

اضتخدَت ايباظثة١ انةٓٗا ايٛؾةؿٞ ٚظةد        يدزاض١في ق٤ٛ ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ. ٚتحكٝكا لهدف ا
َػه١ً ايدزاض١ في ايط٪اٍ ايس٥ٝظ اٯتٞ: ٌٖ يمهٔ تؿُِٝ بطاق١ ٬َظةة١ يتكةِٜٛ ء ا٤ َ ًةِ    

اطً ةةت  ،ٚتذةٌ َػةةه١ً ايدزاضة١ ٚاة ابةة١ ئًة٢ اضةة٦ًتٗا     سٜاقةٝا  في قةة٤ٛ ايُٓةٛذج ايبٓةةا٥ٞ   اي
يباظثةة١ ء بٝةةا  ايباةةر ٚايدزاضةةا  ايطةةابك١ ظةةٍٛ ايٓةسٜةة١ ايبٓا٥ٝةة١ ٚؾًطةةؿتٗا ٚ ةةٛذج ايةةت ًِ   ا

ايبٓةةةا٥ٞ، ٚقاَةةةت بتؿةةةُِٝ بطاقةةة١ ٬َظةةةة١ يتكةةةِٜٛ ء ا٤ َ ًةةةِ ايسٜاقةةةٝا  في قةةة٤ٛ ايُٓةةةٛذج    
  ِ  Teacher Performance Evaluationايبٓةةا٥ٞ با٫ضةةت ا١ْ ببطاقةة١ تكةةِٜٛ ء ا٤ ان ًةة

Rubric)ٜفي ٫ٜٚةة١ ءٖٚةةا )( ٛOhio    باي٫ٜٛةةا  انتاةةد٠ ا٭َسٜهٝةة١ ; يتادٜةةد َطةةت٣ٛ انٗةةازا )
ايتدزٜطةة١ٝ ٚانُازضةةةا  انٗٓٝةةة١ انتةةٛؾس٠ يدٜةةة٘ ، ٚذيةةةو بت سٜبٗةةا ٚتسةةةة١ ئٓاؾةةةسٖا الى ايًػةةة١    

( تكةةةِٜٛ ء ا٤ ان ًةةةِ ، ٚقةةةد    Standards( َٚ ةةةاٜ ) Indicatorsاي سبٝةةة١، ٚتحدٜةةةد َ٪غةةةسا  )   
  ز٥ٝطة١ يتكةِٜٛ ء ا٤ َ ًةِ ايسٜاقةٝا  بانًُهة١ اي سبٝة١       تكُٓت بطاق١ ان٬ظة١ ث٬ث١ تزا٫

ايط ٛ ١ٜ في ق٤ٛ ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ ، ٜٚٓدزج تحت نٌ َٓٗةا ئةد٠  ٛاْةس ءضاضة١ٝ يًطةًٛنٝا       
           ٜٚػةةةةٌُ:)ايترنٝص  ايتخطةةةةٝت يًتةةةةدزٜظ ٚانُازضةةةةا  انٗٓٝةةةة١ ، لمجثًةةةةت في ا ةةةةا٫  ايتايٝةةةة١ : 

 ان سؾةة١ بايطًبةة١(.  ةةةةةة ايترابةةت ايسءضةةٞ يًُاتةة٣ٛ   ةةةةةة  يتكةةِٜٛ بٝاْةةا  ا ةةةةةةة  ئًةة٢ ءٖةةداف ايةةت ًِ   
 ِ ايب٦ٝةة١  ةةةةة  َؿةةا ز ايةةت ًِ   ةةةةة ايتةةدزٜظ انتُةةاٜص ةةةةة تٓؿٝر ايتةةدزٜظ ٜٚػةةٌُ:) ايتةةدزٜظ ٚايتكةةٜٛ

س انطةةة٪ٚيٝا  انٗٓٝةةة١ : ٚتٓةةةاٍٚ ٖةةةرا اتداْةةةانُازضةةةا  انٗٓٝةةة١ تكةةةِٜٛ ت ًةةةِ ايطةةة٬ (.  ايؿةةةؿ١ٝ 
( 4ٜ  تكةةِٜٛ ء ا٤ َ ًةةِ ايسٜاقةةٝا  ٚؾةةل ايُٓةةٛذج ايبٓةةا٥ٞ في قةة٤ٛ )   ٚقةةد ظدةةد   َ ةةا يًُ ًةةِ.  

( يهةةٌ َ٪غةةس َةةٔ َ٪غةةسا  ا٭ ا٠ ظطةةس َكٝةةاع يٝهةةس  انتةةدزج       Rubricsتكةةدٜسا  َتدز ةة١ ) 
َتُهٔ( ، ٚلمجثٌ قٛائد ايتكدٜس انتدز ١ َتطًةس ءضاضةٞ   ةةةة َاٖس ةةة  َتطٛز  ةةة  اٯتٞ: )غ  ؾ اٍ

ي ًُةةٞ . نُةةا تهْٛةةت بطاقةة١ ان٬ظةةة١ َةةٔ كاْةةا  كاؾةة١ يهتابةة١     يتطبٝةةل ان ةةاٜ  في ايٛاقةة  ا 
شٜازا  ان٬ظة١ غ  ايسسم١ٝ( ةةة ايصٜازا  ايؿؿ١ٝ اي ابس٠ ةة  ايػٛاٖد )شٜازا  ان٬ظة١ ايسسم١ٝ

شّٛ )انػةسف ايتربةٟٛ(          ظطس ان٪غسا  اتراؾ١ بهٌ  اْس َةٔ  ٛاْبٗةا  ةا ٜتةٝف ايؿسؾة١ يًُكة
ايتي ٜطتخدَٗا في تكِٜٛ ء ا٤ ان ًِ َ  ان اٜ  انُث١ً يًُٓٛذج بسبت قٛائد ايتكدٜس انتدز ١ 

ايبٓةةا٥ٞ.  ٚقةةد قاَةةت ايباظثةة١ بتكةةٓح ء ا٠ ايباةةر ئًةة٢ ايب٦ٝةة١ ايطةة ٛ ١ٜ بايت نةةد َةةٔ ؾةةدقٗا   
  ب سقةةٗا ئًةة٢ تزُٛئةة١ َةةٔ اذهُةةح َةةٔ ذٟٚ ا٫كتؿةةاف ٚاترةةص٠، ٚقةةد ءؾةةا ٚا بؿةة٬ظٝتٗا    

ًُٝةةا ئًةة٢ ئٝٓةة١ ئػةةٛا١ٝ٥ َةةٔ َ ًُةةا  ايسٜاقةةٝا       نُةةا ا ايت نةةد َةةٔ ثباتٗةةا بتطبٝكٗةةا ئ    
( َ ًُا  ، َٚٔ ثِ اتظا  َ اٌَ ايثبا  ايرٟ تساٚح 6بانسظ١ً انتٛضط١  ه١ انهس١َ ٚئد ٖٔ )

 ؿة١ُُ ئًة٢ َطةت٣ٛ  ٝةد َةٔ ايثبةا .       ، مما ٜةدٍ ئًة٢ ءٕ بطاقة١ ان٬ظةة١ ان    ]0.80ةةة  0.88[ بح
اَهاْٝةة١ تؿةةُِٝ بطاقةة١ ٬َظةةة١  ٔ اُٖٗةةا:ٚقةد اهٗةةس  ايدزاضةة١ تزُٛئةة١ َةةٔ ايٓتةةا٥ا  ةا٤ َةة  

قةةسٚز٠ اضةةتخداّ بطاقةة١ ان٬ظةةةة١     يتكةةِٜٛ ء ا٤ َ ًةةِ ايسٜاقةةٝا  في قةة٤ٛ ايُٓةةٛذج ايبٓةةا٥ٞ.      
انكترظةةة١ يتكةةةةِٜٛ ا ا٤ َ ًُةةةٞ ايسٜاقةةةةٝا  بانًُهةةة١ اي سبٝةةةة١ ٚؾةةةل ايُٓةةةةٛذج ايبٓةةةا٥ٞ يتُٓٝةةةة١      

ٚفي قة٤ٛ   ظةٌ ايت ًةِٝ اي ةاّ.   ١ في تشتًةـ َسا َٗازاتِٗ ايتدزٜطة١ٝ ايبٓا٥ٝة١ ٚممازضةاتِٗ انٗٓٝة    
٫ضةةتؿا ٠ َةةٔ بطاقةة١   ا : اْتةةا٥ا ايدزاضةة١، اٚؾةةت ايباظثةة١ ب ةةد  َةةٔ ايتٛؾةةٝا   ةةا٤ َةةٔ اُٖٗةة      

دِ ء ا٤ َ ًةِ ايسٜاقةا  ايبٓةا٥ٞ في َةدازع         ان٬ظة١ انؿ١ُُ في ق٤ٛ ايُٓةٛذج ايبٓةا٥ٞ في تكةٜٛ
. نُةا ءقترظةت ايباظثة١    ايت ًِ اي اّ  ختًـ انساظٌ ايت ١ًُٝٝ في انًُهة١ اي سبٝة١ ايطة ٛ ١ٜ   

ا ةةةسا٤  ةةةٛس ٚ زاضةةةا  َطةةةتكب١ًٝ َةةةٔ ءُٖٗةةةا : ا ةةةسا٤  زاضةةةا  ٫ضةةةتخداّ بطاقةةة١ ان٬ظةةةة١       
انؿُؿةة١ُ ٚؾةةل ايُٓةةٛذج ايبٓةةا٥ٞ يتكةةِٜٛ ء ا٤ َ ًُةةٞ َٚ ًُةةا  ايسٜاقةةٝا   ةةدازع ايت ًةةِٝ     

 اي اّ في انًُه١ اي سب١ٝ ايط ٛ ١ٜ.
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A suggested design for an observation card   to evaluate the 
performance of mathematics teachers in light of the constructive 

model .

Abstract : 
The present study aims at designing an observation card   to evaluate the 

performance of the mathematics teachers in the light of the constructive 
model. To achieve the research objective, the researcher use the descriptive 
approach and formulates the problem under study in the following main 
question: Is it possible to design an observation card  to evaluate the 
performance of the mathematics teacher in light of the constructive 
model?To address the problem of the study and answer the given question, 
the research literature and previous studies on the structural theory, 
philosophy and model constructivist learning have been  studied. Then, an 
observation card   is designed to evaluate the math teacher's performance 
using “Teacher Performance Evaluation Rubric performance card” that has 
been used in the state of Ohio, USA. This card helps to determine the 
teaching skills and the level of professional practices of the instructor.  The 
card has been translated to Arabic Language in addition to pointing out the 
indicators and standards used for the performance evaluation. The note card 
includes three key areas for the performance of the teacher of mathematics 
in the Kingdom of Saudi Arabia.  Several key aspects of the behaviors and 
professional practices lie within the  foresaid key areas. The key areas 
are:Teaching planning. It includes the focus on learning objectives, 
calendar data, vertical correlation of content and knowledge of 
students.Teaching and evaluation. It includes implementation of teaching, 
teaching differentiation, sources of learning, the classroom environment and 
evaluation of students' learning.Professional Practices. It addresses the 
professional responsibilities of the teacher.The criteria for assessing the 
performance of the mathematics teacher are determined according to the 
constructive model in light of four estimations of each indicator according to 
the Likert scale: (Ineffective - Developing –Skilled- Accomplished).  In 
practice. The observation card also consists of special fields for writing the 
evidence (official observation visits, classroom visits, and informal 
observation) according to the indicators in each aspect. This allows the 
educational supervisor to link the gradual assessment rules used in 
evaluating teacher performance with the criteria that represent the 
constructive model.The researcher also validated the research tool on the 
Saudi environment by verifying its validity through presenting it to a group 
of arbitrators who are competent and experienced. The validity is verified by 
applying it randomly in some mathematics classes of six mathematics 
teachers in the intermediate stage in Makkah. A reliability coefficient that 
ranges between [ 0.88 and 0.80] is obtained. This indicates that the designed 
observation card has a good level of reliability.The study also addresses the 
necessity of using the proposed observation card to evaluate the 
performance of mathematics teachers in the Kingdom to develop their 
structural teaching skills and their professional practices in different stages 
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of public education. The researcher also suggests generalizing the studies to 
use the observation card in accordance with the constructive model to 
evaluate the performance of teachers of mathematics in general education in 
the Kingdom of Saudi Arabia.

 ُمكدم : 
  ٚان سؾة١   قة٠ٛ     ،ْ ٝؼ ايّٝٛ ئؿس ايتكةدّ ان ةسفي ٚايةتك  في تزتُة  ان سؾة١     

               ائةةةٌ ايتؿيبٓةةةا٤ انطةةةتكبٌ ، ب ايؿةةةس  ايكةةةا ز٤ في تسنٝصٖةةةا ئًةةة٢ بٓةةةاقٛتٗةةةا ٚتهُةةةٔ 
      ٚ تُٓٝتٗةةا بتطةةٜٛس  َةة  ب٦ٝتةة٘ ٚتطٜٛسٖةةا; ٚذيةةو تسةةت اٖتُةةاّ ايةةدٍٚ انتكدَةة١ 

ايةتي ظةٝةت   ايتربٜٛة١ في ايكةسٕ اتذةا ٟ ٚاي ػةسٜٔ ;      َ٪ضطاتَ٘ٓة١َٛ ايت ًِٝ ٚ
              ٚكاؾةةة١ ايتربةةةٜٛح، نةةةا ؾسقةةة٘    ا تُةةة  باٖتُةةةاّ ٚاضةةة  َةةةٔ قبةةةٌ ةٝةةة  ؾ٦ةةةا       

 ا٭َةةسَةةٔ تحةةدٜا ، ٚ ةةا٤ بةة٘ َةةٔ تػةة ا  في غةةت٢ َٓةةاظٞ اتذٝةةا٠،     ذيةةو اي ؿةةس 
            ٔ  ايةةةدٍٚ نسا  ةةة١ بساتزٗةةةا ايتربٜٛةةة١، ٚتساٚيةةة١ ايٓٗةةةٛ    َةةةايةةةرٟ  ؾةةة  ايهةةةث   

  اضتراتٝجٝا. اضتثُازاا، ٚائتبازٖا بٗ

تطةة ٢ ىطةة٢  يةةدٍٚ انتكدَةة١;  غةة ٕ نةةٌ ا  ْٗاٚانًُهةة١ اي سبٝةة١ ايطةة ٛ ١ٜ غةة   
ٔ َهةأَ  ّ( َة  (2030ز٩ٜتٗةا انطةتكب١ًٝ   في بٓةا٤  اْطًكةت ا يةر  ضسٜ ١ تضٛ ايتكةدّ، 

بتٛ ٝٗةةا  ظثٝثةة١ َبازنةة١ َةةٔ ضةةٝدٟ كةةا ّ اتذةةسَح ايػةةسٜؿح      ٖٚا، يةةدايكةة٠ٛ 
بةةدء ٚيةةٞ ٚيةةٞ اي ٗةةد سمةةٛ    تعؿةةة٘ ا ،..انًةةو ضةةًُإ بةةٔ ئبةةداي صٜص  ٍ ضةة ٛ    

ا تُةةةة   طُٛظةةةةا  ًٜةةةةي ٩ٚ  ت ي ُةةةةٌ ٝخطا٭َةةةة  تسُةةةةد بةةةةٔ ضةةةةًُإ بةةةةايت
ز٩ٜةةة١  ٗةةةا اتذدٜثةةة١;بٓةةةا٤ ز٩ٜت ظٝةةةر ازتةةة   انًُهةةة١ في  ستكةةةٞ بةةة ؾسا ٙ;ايطةةة ٛ ٟ ٜٚ

ٜ بدء اي ٌُ بٗا ايٝةّٛ يلًػةد،   ٚ اتذاقس يًُطتكبٌ، ا تُة    ئةٔ طُٛظةا     ةص  ةا 
َطةتكبٌ ٚطٓٓةا ايةرٟ ْبٓٝة٘     ٚاقةاف سمةٛٙ بةإ      ، ابٓةا٤ٙ قةدزا   ايط ٛ ٟ ٚتُٓٝة١  

      ً                         . ِٝ ٚايت ٖٝةةةةةٌَ ةةةةةان يةةةةةٔ ْكبةةةةةٌ ا٫ ءٕ تص ًةةةةة٘ في َكدَةةةةة١  ٍٚ اي ةةةةةا ، بةةةةةايت 
 ّ( 2016،  2030)ز١ٜ٩ 

ٚت ًِ  ا٫ بت ًِٝ َتُٝص ئ ٜت ت٢ٚتس٣ ايباظث١ إ تطٛز ا تُ  ٚتكدّ ءؾسا ٙ 
ؾا  اؾٝ٘ ان ًَٛةا  ٚا٫كترائةا  ٚا٫نتػة    في ئا  يمٛج بايتػ ا  ٚتتدؾلؾ اٍ 

 ّ قةةسٚز٠ ٫ش ٖةةاز اقتؿةةا ٜا    ، ؾكةة٬ن ئةةٔ ءٕ انطةةتٜٛا  انتُٝةةص٠ يًت ًةةِٝ    نةةٌ ٜةةٛ
 ان سؾ١.

َٓةَٛةةةة١  انًُهةةةة١ اي سبٝةةةة١ ايطةةةة ٛ ١ٜ في ا تػةةةةٗدٖتيايةةةة ا تطةةةةٛزاي في قةةةة٤ٛٚ
ُ  ايٓةةةةس٠  يًةةدٚز  تػةة   ايت ًةةِٝ، ؾكةةد  ّ ٖٛةةاايةةرٟ ًٜ بةة٘ َ ً بةةاْٞ  ، ؾُ ًةةِ ايٝةةٛ

َ   بةةَطايةس  ء ٝةاٍ انطةتكبٌ ; يةرا ؾٗةٛ      ٘ َٗةةازا  َٚٗةةاّ  ٓة  ٕ ٜكةّٛ بة  ٚاز تطةتدئٞ 
 زاءْٝطةت بة٘ ء ٚا  ; ظٝةر  ًو ايتي نإ يمازضٗا َ ًِ ا٭َظئٔ تنث ا  تختًـ

ٟ  الى تحطح ةٝ ٗا تٗدف; ةد٠ٜ د ِ   انٓتا ايتربةٛ  ٙتؿ ٝةٌ  ٚز ٚ ،  ء٫ ٖٚةٛ انةت ً
  ٚ ٘  يمةةازع ئًٝةة٘ ءٕ  في انٛقةةـ ايؿةةؿٞ ٚفي ت ًُةة٘،  ٔ   َٗاَةة ، في هةةٌ  بؿ ايٝةة١ ٚلمجهةة

بةح تُٓٝة١ ء ا٤   ١ َٚةٔ  ٗة  ٗةا  بٝٓ انٓاٖا انطٛز٠ ايتي تتطًس إ ٜهٕٛ ٖٓةاى تٛاشْةان  
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٫ يمهةٔ ءٕ تعكةل ءٖةداف    ٓاٖا ان ًِ َٔ  ١ٗ ءكس٣، ٭ٕ ايترنٝص ئ٢ً تطٜٛس ان
انتجةد   تُهٔ َةٔ َا تة٘،   َا   ٜتٛؾس يدٜٓا ان ًةِ ايهةـ٤ ; انة   اي ١ًُٝ ايت ١ًُٝٝ، 

ايسغبة١  يدٜة٘  ٚ في ت ًِٝ ط٬ب٘ بهٌ ٜطةس ٚاتكةإ،  ايداؾ  اناٖس في َٗاَ٘ ، َٔ يدٜ٘ 
 .  ت٘ َٗٓٝا بهٌ  د ٚاقداّ في ت١ُٝٓ ذا

ان ًُٕٛ  ئا٠ ايتػٝ ، ٚايتطٜٛس، ٚاةبداع، اذ ئًةِٝٗ  ّ(    2006ٜٚس٣ ايط اْٞ )
 ٍ ٌ  تكة  َطةة٪ٚي١ٝ ائةةةدا  ا٭ ٝةةةا ٚزئةةاٜتِٗ ٚئٓةةاٜتِٗ ٚتةةٛ ِٝٗٗ، ؾةةان ًِ  ،انطةتكب

 (. 134)ف  ٖٛ قا٥د انٛقـ ايت ًُٝٞ، ٚانٛ ٘، ٚانٓةِ يً ١ًُٝ ايت ١ًُٝٝ.

ايباظثةةة١ ءٕ اترطةةةٛا  ٚانبةةةا زا  اتدةةةا ٠ ايٛائةةةد٠ ايةةةتي كطتٗةةةا ب ةةة      ٚتةةةس٣ 
ّٝةة١ في ايةةٛطٔ اي سبةةٞ بؿةةؿ١ ئاَةة١ ٚانًُهةة١ اي سبٝةة١ ايطةة ٛ ١ٜ       ان٪ضّطةةا  ايت ًُٝ
بؿةةؿ١ كاؾةة١ في تطةةٜٛس َٓاٖجٗةةا ٚاضةةايٝس ٚاضةةتراتٝجٝا  تدزٜطةةٗا ، تطةةتدئٞ      

ا، ٖٚةةرا بةةدٚزٙ بايكةةسٚز٠ ائةةا ٠ ايٓةةةس في بةةساَا ائةةدا  ٚتةةدزٜس َ ًُٝٗةةا ٚتطٜٛسٖةة 
ا ٚا  تكةةةةِٜٛ ء ا٤ ان ًةةةةِ في قةةةة٤ٛ  ًٜكةةةةٞ ئًةةةة٢ ئةةةةاتل ايتربةةةةٜٛح قةةةةسٚز٠ تطةةةةٜٛس 

ٞ   اا٫تجاٖةةا  ايتربٜٛةة١ اتذدٜثةةة١ ٚ اذ ٗةة     انتطةةةٛز٠ َٚةةٔ اُٖٗةةةا ايُٓةةٛذج ايبٓةةةا٥
(The Constructiviste Model ، ) ٜ ٟسبت اي ًةةِ بايتكاْةة١ ٚا تُةة بةة ٗةةتِايةةر 

٠ ط٬بةة٘ ئًةة٢ بٓةةا٤ َؿةةاُِٖٝٗ اي ًُٝةة١  ٜٚتطًةةس َ ًُةةا بٓا٥ٝةةا ٜطةة ٢ الى َطةةائد 
كاؾةة١ ٚإ َٓةةاٖا ايسٜاقةةٝا  انطةةٛز٠ في انًُهةة١ قةةد      َٚ ةةازؾِٗ بػةةهٌ ٚهٝؿةةٞ،   

ئًةةة٢ ايؿًطةةةؿ١  ائتُةةةد  ٠ ٚ اؾةةةسَةةةٔ ايٓةسٜةةةا  ايتربٜٛةةة١ ان  تٗا ؾًطةةةؿ بثكةةةتاْ
   ِ ذةةٛز بائتبةةازٙ ا ايبٓا٥ٝةة١ ٚ ةةٛذج ايةةت ًِ ايبٓةةا٥ٞ يبٓةةا٤ ان سؾةة١ َةةٔ كةة٬ٍ انةةت ً

 .١ ايت ًِايس٥ٝظ ي ًُٝ

ءنةةةد  ٚثٝكةةة١ اضتػةةةساف َطةةةتكبٌ اي ُةةةٌ ايتربةةةٟٛ في ايةةةدٍٚ ا٭ئكةةةا٤    ٚقةةةد
ّ( قةةسٚز٠ تكةةِٜٛ ء ا٤ ان ًةةِ ٚتثكٝؿةة٘ 2000 هتةس ايتربٝةة١ اي سبةةٞ يةةدٍٚ اترًةةٝا ) 

تكةِٜٛ  يا٫ٖتُاّ  تاب ١  ةٛٙ انٗ ، ٚتؿةُِٝ ايةصاَا ٚا ٚا    ، ٚبؿٛز٠ َطتُس٠
  ٘، يتاطح اي ١ًُٝ ايت ١ًُٝٝ.تاَٗاز ٚتطٜٛس ٤ت٘نؿاَطت٣ٛ  سؾ يا ا٤ٙ 

 تكِٜٛ ٚتطةٜٛس ا ا٤ٙ ٚتُٓٝتة٘ َٗٓٝةان   ةدٚز ان ًِ ٚاُٖٝة١  ٜ٪ند ا٫ٖتُاّ بٚمما 

ٗةا: َة٪لمجس   اُٖ كد انة٪لمجسا  ٚايًكا٤ا  اذ١ًٝ ٚاي سب١ٝ، َٚٔ ي انطتُس٠ دئٛا اي
ّ( ب ٓةةةٛإ   تكٜٛةةة١  ٚز ان ًةةةِ  في ئةةةا  َةةةتػ    1996ايْٝٛطةةةهٛ ايةةةدٚيٞ يًتربٝةةة١ )

 ايةرٟ ءنةد ئًةة٢ ءُٖٝة١ تطةةٜٛس ان ًةةةِ ٚتُٓٝتة٘ َٗٓٝةان ٚؾكةةان ٫ظتٝا اتة٘ اتراؾةة١       
ّ( ب ٓٛإ   تضٛ ائدا  ءؾكةٌ ن ًةِ   2004ٚان٪لمجس ايدٚيٞ انٓ كد في ضًط١ٓ ئُإ )

ّ(  (2006انطتكبٌ ، ٚيكا٤ اتدُ ١ٝ ايط ٛ ١ٜ يً ًّٛ ايتربٜٛة١ ٚايٓؿطة١ٝ ) طة (   
    ٜ سٙ في قةةة٤ٛ انةةةتػ ا  ان اؾةةةس٠ ، َٚةةة٪لمجس    ب ٓةةةٛإ  ائةةةدا  ان ًةةةِ اي سبةةةٞ ٚتطةةةٛ

ّ( انٓ كد في  ٚية١ اةَةازا  اي سبٝة١    2007تحدٜا  ٚطُٛظا   ) اةؾ٬ح اندزضٞ 
اتراَظ ةئدا  ان ًِ انٓ كد بهًٝة١ ايتربٝة١  اَ ة١     ان٪لمجس نُا اٚؾ٢ .انتاد٠ 
ِ  بة زبةت انٓةاٖا ايدزاضة١ٝ    ( ب ١ُٖٝ ٙ 1437) ءّ ايكس٣ ائتبازٖةا  ، بصاَا ائةدا  ان ًة
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ٟ  يتُٓٝةةةةة١ ايؿةةةةةس  في  ًَاةةةةة١قةةةةةسٚز٠                 َٓؿؿةةةةة١ً  ، ٚءٕ ٫ تهةةةةةٕٛا تُةةةةة  ايطةةةةة ٛ 
في َساظةٌ ايت ًةِٝ اي ةاّ ٚءضةايٝس تٓؿٝةرٖا      انطةٛز٠  ئٔ تست٣ٛ انٓاٖا ايدزاضة١ٝ  

 .ٚتكٛيمٗا

ٚ   بٚا زانةان َةةٔ ٚشاز٠ ايت ًةِٝ بانًُهةة١    قةةسٚز٠  ُٖٝة١ ايةةدٚز ايةرٟ يمثًةة٘ ان ًةِ، 
،  ةا٤ ايتطةٜٛس انٗةة   بهؿا٠٤ ٚؾائ١ًٝ دت٘ ئ٢ً ء ا٤ ء ٚازٙ انةطتكب١ًٝطائ٘ نتكٛيم

   ٔ ٙ(  1425ئةةاّ ) نٗةةدف اضةةتراتٝجٞ ثةةأَ في اترطةة١ اي ػةةس١ٜ يًةةٛشاز٠ انُتةةد٠ َةة
 (35ةةة  31ٙ،1434،تز١ً ايتٛثٝل ايتربٛ) نُا ذنست٘ (1435ٙ) ٚظت٢

ِ      ٜ ةةةدٚ ءظةةةد انػةةةازٜ    َػةةةسٚع تطةةةٜٛس ايسٜاقةةةٝا  ايةةةرٟ تبٓتةةة٘ ٚشاز٠ ايت ًةةةٝ
ايتطٜٛسٜةة١ ايطُٛظةة١ انٓبثكةة١ َةةٔ َػةةسٚع انًةةو ئبةةدا  يتطةةٜٛس ايت ًةةِٝ ايةةرٟ   
ْب  َٔ ظا ١ ابٓا٤ْا نٛانب١ َتطًبا  اي ؿس َٚٛا ١ٗ تحدٜاتة٘ في هةٌ اي ٛنة١    

    َٓةاٖا ايسٜاقةٝا    ، ٖٚةٛ ظٝةر تطةٜٛس   ( ٖةة  1430)ٚت ث ٖا، ٚقةد بةدء تطبٝكة٘ ئةاّ     
بٓكةةةٌ َةةةٛا  ٚذيةةةو  از  ْا اةةة١ يًةةةدٍٚ انتكدَةةة١ا٫ضةةةتؿا ٠ َةةةٔ تجةةةفي انًُهةةة١; ب

ت ًُٝٝةة١ َبٓٝةة١ ئًةة٢ ان ةةاٜ  اي انٝةة١ با٫ضةةت ا١ْ ب ظةةدس طب ةة١ َةةٔ ض٬ضةةٌ َةةاى  
( يًسٜاقةةةةٝا    ُٝةةةة  َهْٛاتٗةةةةا انتطةةةةٛز٠   (McGraw-Hill سٖٚةةةةٌ ا٭َسٜهٝةةةة١  

 انطبٛئةة١ ٚايسقُٝةة١ تدُٝةة  َساظةةٌ ايت ًةةِٝ اي ةةاّ، َٚٛا٥ُتٗةةا يًب٦ٝةة١ ايطةة ٛ ١ٜ       
                      را انػةةةةةةةسٚع ئًةةةةةةة٢ تكةةةةةةةُٝٓا  ايط٬ضةةةةةةةٌ اي انٝةةةةةةة١ يًسٜاقةةةةةةةٝا      ٖةةةةةةةد ٚائتُةةةةةةة

 ت ًِ( ذتٜٛاتٗةةا ٚايةة Deep Understandingٚذيةةو َةةٔ كةة٬ٍ ايؿٗةةِ اي ُٝةةل)   
  نت ًُٝٗةةةا ٚاي ُةةةٌ اتدُةةةائٞ ( ٚايةةةت ًِ ايت ةةةاActive Learningْٞٚايٓػةةةت)

                   كةةةةةةا٥ِ اي ئًةةةةةة٢ ايباةةةةةةر ئٓٗةةةةةةاِٗ ٚانتػةةةةةةاف ان سؾةةةةةة١ ٚاضتكؿةةةةةةا٥ٗا ٚتػةةةةةةجٝ 
ئًةةة٢ ايتجسٜةةةس ٚا٫ضتكؿةةةا٤ َٚسائةةةا٠ ايؿةةةسٚم ايؿس ٜةةة١ بةةةح انةةةت ًُح ٚتطةةةٜٛس      
               َٗةةازتِٗ ٚتطبٝةةةل ايتكٓٝةة١ في ايؿةةةـ ايدزاضةةٞ ٚايتهاَةةةٌ بةةح اي ًةةةّٛ ٚتٛهٝؿٗةةةا     

 ّ( 2010ايسَٚٞ، .)في ؾسٚع ان سؾ١ ا٭كس٣

بٝة١ ايطة ٛ ١ٜ با٫زتكةا٤ بةايت ًِٝ     ٚبةايسغِ َةٔ اتدٗةٛ  انبرٚية١ في انًُهة١ اي س     
ا٫ إ انػةةةاٖد ٖةةةٛ اضةةةتُساز ايةةةدٚز ايتربةةةٟٛ ايتكًٝةةةدٟ في ان٪ضطةةة١ ايتربٜٛةةة١ بةةةد٤ش  

 باة از٠ ٚاْتٗا٤ش بان ًِ ٚتكِٜٛ ء ا٤ٙ.

ِ ء ا٤ٖةةة طةةةٜٛسٚتَٗٓٝةةةان ايسٜاقةةةٝا  ٞ تةةةس٣ ايباظثةةة١ ءٕ ئًُٝةةة١ تُٓٝةةة١ َ ًُةةة  ٚ
اتذا ةةة١ َاضةةة١ ة ةةةسا٤  َٚةةةٔ ٖٓةةةا ناْةةةتتتطًةةةس تكٛيمةةةان ءؾةةة٬ٝن،  قةةةسٚز٠ ًَاةةة١

 ٟ ٙ   ايباةةةر اتذةةةايٞ ايةةةر تؿةةةُِٝ َكةةةترح يبطاقةةة١   تطةةةتٗدف ايباظثةةة١ َةةةٔ ا ةةةسا٤
 ٬َظة١ تكِٜٛ ء ا٤ ان ًِ في ق٤ٛ ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ. 

 ُمشكلُ الدراس : 
                ٘ ايٛثٝةةةةةل بتُٓٝةةةةة٘ َٗٓٝةةةةةان ًةةةةةِ ٚازتباطةةةةةانء ا٤  ِٜٝةةةةة١ تكةةةةةُٖٛاْط٬قةةةةةان َةةةةةٔ ء

ؾكة٬ن   بطاقا  تكِٜٛ ا ا٤ َ ًُٞ ايسٜاقٝا ، قؿٛز ١َٚٔ ك٬ٍ ٬َظة١ ايباظث
بػةة  ايٓةةةس ئةةٔ تخؿؿةةاتِٗ   ةٝةة  ان ًُةةح ٛذج ٚاظةةد ٜطبةةل ئًةة٢  ةة ٘ئةةٔ ءْةة

ايةةةتي    ايطةةةابك١ايدزاضةةةا ْتةةةا٥ا ٚتٛؾةةةٝا قةةة٤ٛ ء بٝةةةا  ايباةةةر ٚٚفي ،  ختًؿةةة١نا
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 زاضةة١  :ئًةة٢ ضةةبٌٝ ايةةرنس  اء سٜةةت بٗةةدف تكةةِٜٛ ء ا٤ َ ًُةةٞ ايسٜاقةةٝا  َٚٓٗةة  
ّ(  ؿةةةس ٚ  زاضةةة١ تسُةةةد   2005ّ( بةةةا٭ز ٕ ، ٚ زاضةةة١ سمةةة )  2004ءَةةةاْٞ ؾةةةبٝف) 

ايسٜاقةةةٝا   ٞا ا٤ َ ًُةةة زقؿةةةٛئًةةة٢  اّ( ايطةةة ٛ ١ٜ ٚايةةةتي انةةةد  ةٝ ٗةةة 2008)
ٛ      قةةسٚز٠ ٚ            ايتربةةٟٛ ز تُٓٝتةة٘ َٗٓٝةةا ٚايةةرٟ ٜٓبػةةٞ ءٕ ٜتٛانةةس َةة  ظسنةة٘ ايتطةة

ّ   ،ا٫تجاٖةةا  ايتربٜٛةة١ ان اؾةةس٠  في قةة٤ٛ ايٝةةّٛ  ًةةِن  َٚةةا تتطًبةة٘ َةةٔ ا ٚاز َٚٗةةا
ءهٗةةةس  ٖةةةرٙ ايدزاضةةةا  اتذا ةةة١ اناضةةة١ الى تطةةةٜٛس ء ا٤ َ ًةةةِ     ٚقةةةدٚانطةةةتكبٌ ; 

       ٟ ٜطةتٛ س تطةٜٛس ا ٚا     ٚتكةِٜٛ ممازضةات٘ في قة٤ٛ  ةاذج َ اؾةس٠  ، ا٭َةس ايةر
  ، ٚتؿةةةُِٝ بطاقةةةا  ٬َظةةةة١ َكٓٓةةة٘ ئًةةة٢ ايب٦ٝةةة١ ايطةةة ٛ ١ٜ     تكةةةِٜٛ ا ا٤ ان ًةةةِ  

 .  ايت اٌَ َ ٗا بهٌ َٛقٛئ١ٝ ٚغؿاؾ١ٝٚ

 ايط٪اٍ ايس٥ٝظ اٯتٞ: ٚفي ق٤ٛ َا ضبل تتاد  َػه١ً ايدزاض١ اتذاي١ٝ في 

في قة٤ٛ  ٞ ايسٜاقةٝا   ٌٖ يمهٔ تؿةُِٝ بطاقة١ ٬َظةة١ يتكةِٜٛ ء ا٤ َ ًُة     
 ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ  

 اهداف البخح : 
يبطاقةةة١ ٬َظةةةة١ تكةةةِٜٛ ء ا٤   تٗةةةدف ايدازضةةة١ اتذايٝةةة١ الى تؿةةةُِٝ َكةةةترح     

 . ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ ق١ٝ٤ٛ ايط ٛ ١ٜ في َ ًُٞ ايسٜاقٝا  في انًُه١ اي سب

 أهنًُ البخح : 
ايبٓا٥ٝة١ ٚت ؾةٌٝ ؾًطةؿتٗا     اُٖٝة١ ايٓةسٜة١  َةٔ   يدزاضة١ اتذايٝة١  ء١ُٖٝ ا ٓبثلت

 ٚ ٝ ٚ ٛذ ٗا في تزاٍ تكِٜٛ ان ًةِ،  ٍ  تٗةا  تةص ا  ءُٖ ِ   َةٔ كة٬  تؿةُِٝ ا ا٠ يتكةٜٛ
، نُةا  Constructivist Modelء ا٤ َ ًُٞ ايسٜاقةٝا  في قة٤ٛ ايُٓةٛذج ايبٓةا٥ٞ     

ٗةةةا ْتا٥جإ تؿٝةةةد تٛقةةة  تهُةةةٔ اُٖٝةةة١ ايدزاضةةة١ في ايؿا٥ةةةد٠ اي ًُٝةةة١ ايةةةتي َةةةٔ ان   
 : في انٝدإ ايتربٟٛ في اٯتٞانختؿح 

  ٚةةة  ءْؿطِٗةةةة  ايسٜاقٝا  ٚان ًُح َ ًُٞ ء ا٤ تكِٜٛ ئ١ًُٝ ئ٢ً ايكا٥ُح ٜص
 .ايبٓا٥ٞ ايُٓٛذج ق٤ٛ في ان ًِ ء ا٤ تكِٜٛ ك٬ي٘ َٔ يمهٔ   ٝاز

  ان ٓةةةٝح بتكةةةِٜٛ ئًُةةةٝتي ايت ًةةةِٝ ٚايةةةت ًِ في ٚشاز٠ ايت ًةةةِٝ ٚانػةةةسؾح  تؿٝةةةد
 Constructivistتكةِٜٛ ممازضةا  ايتةدزٜظ ايبٓةا٥ٞ      ٚا تطةٜٛس ء  ايتربةٜٛح ب 

Teaching Practices). يتكِٜٛ ا ا٤ َ ًُٞ ايسٜاقٝا ) 

  بطاقةةة١  تحدٜةةةد ءب ةةةا  في ٚا  ايتكةةةِٜٛ ٚانكةةةَٛح ايتربةةةٜٛح اَؿةةةُُٞ تؿٝةةةد
ن٬ظةةة١ يتكةةِٜٛ ا ا٤ َ ًُةةٞ ايسٜاقةةٝا  في انساظةةٌ ايت ًُٝٝةة١ انختًؿةة١ في       ا

 ق٤ٛ ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ بد٤ش  سظ١ً زٜا  ا٭طؿاٍ ٚاْتٗا٤ش بانسظ١ً ايثا١ْٜٛ.

  قةة٤ٛايسٜاقةةٝا  في  تحدٜةةد اظتٝا ةةا  َ ًُةةٞ ؿةةح فيتانخايتربةةٜٛح تؿٝةةد 
 ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ.

 ايتدزٜطةة١ٝ   اانؿةةاِٖٝ، ٚانٗةةاز  بِٗهطةةتايبٓةةا٥ٝح ؾ َ ًُةةٞ ايسٜاقةةٝا   ؿٝةةدت
  ي١ يت١ُٝٓ ا ا٤ِٖ َٗٓٝان.ايؿ ا
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  ٚانُازضةةةا   ايبٓةةةا٥ٞ ايطةةةًٛىب  ةةةا  ؿتِٗ ٜ ةةةسبت ايسٜاقةةةٝا  َ ًُةةةٞتؿٝةةةد
 ٝا ضةايٝس ٚضةًٛن  ءتاطةح  يان٬ظةة١  بطاقة١  ايةتي تحتٜٛٗةا   ان١ٝٓٗ ايبٓا٥ٝة١  

ت صٜةةةص ْكةةا  ايكةةة٠ٛ َٚ اتدةة١ ْكةةةةا    َةةةا ءَهةةٔ ب ايطةةًبٝا    ايتةةدزٜظ ٚقةةةبت 
 ايك ـ يدِٜٗ. 

 ٚٚايتؿائةٌ  ايبٓةا٥ٞ  َطةبل ئةٔ تطًطةٌ ايطةًٛى      ايسٜاقٝا  بتؿٛز َ ًُٞ  تص
بطاقةةة١ ان٬ظةةةة١  ايؿةةؿٞ بٛاضةةةط١ ءْةةةٛاع ايطةةةًٛى ٚا٭ضةةايٝس ايةةةتي تجطةةةدٖا  

 انؿ١ُُ في ق٤ٛ ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ.

 شلنات الدراسُ : م 

  نةٓٗا( ٜٚتطةٛز بتطةٛز    ، اايتًُٝر، ايث٬س )ان ًِان ًِ ءظد ايسنا٥ص ايت ١ًُٝٝ
 . اؾس٠اناي ان١ٝ ٜٚتػ  بتػ  ايتٛ ٗا  ٚا٫تجاٖا  ايترب١ٜٛ ،  ز١ٜ٩ ايت ًِٝ

     َٜةةةٔ ايكةةةسٚز٠ تكةةةِٜٛ ء ا٤ ان ًُةةةح في قةةة٤ٛ  ةةةاذج ايةةةت ًِ اتذدٜثةةة١ َٚ ةةةا
ِ بايػةهٌ  ايهؿاٜا  ٚانٗازا  ايتدزٜط١ٝ ٚانُازضا  ان١ٝٓٗ اي٬ش١َ ٭ ا٤ َٗاَٗ

    انطًٛ 
 .ًِ ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ تٛ ٘ ئانٞ ظدٜر يتكِٜٛ ء ا٤ ان 

 حدود البخح : 
 تكتؿس ٖرٙ ايدزاض١ ئ٢ً اتذدٚ  ايتاي١ٝ:

     لمجةةةت ا٫ضةةةت ا١ْ في تؿةةةُِٝ بطاقةةة١ ان٬ظةةةة١ انكترظةةة١ با٫ضترغةةةا  ببطاقةةة١
  ِ ( ب٫ٜٛة١  (Teacher Performance Evaluation Rubric     تكةِٜٛ ء ا٤ ان ًة

( باي٫ٜٛا  انتاد٠ ا٭َسٜه١ٝ ٚايةتي ت ةدّ تجسبة١ زا٥ةد٠ في تكةِٜٛ      Ohioءٖٚاٜٛ )
 ا ا٤ ان ًِ َٚ سؾ١  ز ١ تٛاؾس انٗازا  ايتدزٜط١ٝ يدٜ٘.

  ّتتٓاضةةةس ٚكؿةةةا٥ـ ُٚٓةةةٛذج ايبٓةةةا٥ٞ اي تكةةةدٜسا  َتدز ةةة١ تٓاضةةةساضةةةتخدا
 .في ايب١٦ٝ ايط ٛ ١ٜ ان ًِ

 ُمصطلخات الدراس : 
 ُبطاقُ الملاحظ :  

                لمجثٝةةةةةٌ بطاقةةةةة١ ان٬ظةةةةةة١ في ا٫ؾةةةةةط٬ح ايتربةةةةةٟٛ ا ا٠ تكةةةةةِٜٛ ْةةةةةٛع تسةةةةةد    
قٝةةاع َةةٔ ايطةةًٛى اةْطةةاْٞ ايتربةةٟٛ ءٚ ؾ٦ةةا  تشتةةاز٠ َٓةة٘ بؿةةٝؼ يمهةةٔ َ ٗةةا        

ٚت ةةسف ان٬ظةةة١ ب ْٗةةا:  ْػةةا  ظطةةٞ      ئًُٝةةا  ايتةةدزٜظ َٚٗازاتةة٘ ٚممازضةةات٘،   
ٚذٖ  )ئ١ًُٝ تٓكٝبٝ٘( بٗدف ة  ان ًَٛا  ٚايبٝاْا  ايكسٚز١ٜ ئةٔ ا ا٤ ان ًةِ   

 (.2004)ابساِٖٝ،  بػ١ٝ تؿط ٖا ٚؾُٗٗا ايؿِٗ ايؿاٝف

ق٤ٛ ايُٓٛذج  ايباظث١ ا سا٥ٝا ب ْٗا :   ا ا٠ قٝاع َطٛز٠ َٚؿ١ُُ في ٗاٚت سؾ
ايبٓةةا٥ٞ يكٝةةاع ئًُٝةةا  ايتةةدزٜظ ايبٓا٥ٝةة١  ٕٚ َدك٬تةة٘ ءٚ تشس اتةة٘ يتكٝةةِٝ        
َٗازا  ٚممازضا  َ ًِ ايسٜاقٝا  ان١ٝٓٗ بتطجٌٝ ا ا٤ٙ َٚا ٜدٚز في ب١٦ٝ ايت ًِ 

شّٛان ٜطةةةةجً٘  اكةةةةٌ ايؿةةةةـ ٚكاز ةةةة٘ ، ٚلمجثةةةةٌ َةةةةا                َةةةةٔ ٬َظةةةةةا  ءٚ ٜسسمةةةة٘  كةةةة
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ِ   َٔ ءغهاٍ ةئطا٤ ؾٛز٠ ئٔ ٘  ءٚ ايسٜاقةٝا   ايطًٛى ايبٓةا٥ٞ ن ًة في قة٤ٛ   ط٬بة
 ةةةة تكدٜسا  َتدز ١ )غ  ؾ ةاٍ  بان٪غسا  ٚايػٛاٖد ايتي ٬ٜظةٗا في ب١٦ٝ ايت ًِ 

ٚت ص ئٔ ا ا٤ ان ًِ ايبٓا٥ٞ، ٚايةتي ا تكٓٝٓٗةا َةٔ قبةٌ     ، َٓجص( ةةة َاٖس ةةة َتطٛز 
 ايباظث١ ئ٢ً ايب١٦ٝ ايط ٛ ١ٜ. 

   : تكىيه أداء المعله 

ت سؾ٘ ايباظثة١ ا سا٥ٝةان باْة٘:   ئًُٝة١ تشططة١ َٚطةتُس٠ َٚكؿةٛ ٠ يتة َح           
ؾٛز٠ ظكٝك١ٝ ئُا ٜ سؾ٘ ان ًِ ايبٓةا٥ٞ ، َٚةا ٜطةةتطٝ  ؾ ةةً٘ ، بطةةسٜك١  ٛيٝة١       
ٚفي نةةةةاؾ١ انطةةةتٜٛا  ايطةةةًٛن١ٝ ٚانٗٓٝةةة١ ، ٚفي قةةة٤ٛ َكٝاةةةةظ تكةةةدٜسٟ َتةةةدزج    

             سؾةةة١ َةةةا ظةةةةكك٘ ان ًةةةِ   )بطاقةةة١ ٬َظةةةة١ في قةةة٤ٛ ايُٓةةةٛذج ايبٓةةةا٥ٞ(، بٗةةةدف َ    
 َٔ َطتٜٛا  ا٭ ا٤ اذد ٠ يتطٜٛس ء ا٥٘ .

   ٌالينىذج البيائ The constructive model: 
ٔ   ةةٛذج  ت سؾةة٘ ايباظثةة١ ا سا٥ٝةةان ب ْةة٘ :                 ٜ٪نةةد  ٚ ايؿًطةةؿ١ ايبٓا٥ٝةة١   ٜٓبثةةل َةة

  يًُةةت ًُحئًةة٢ ايةةت ًِ ذٟ ان ٓةة٢ ايكةةا٥ِ ئًةة٢ ايؿٗةةِ َةةٔ كةة٬ٍ ايةةدٚز ايٓػةةت       
ٚانػةةةةازن١ ايؿهسٜةةةة١ اي كًٝةةةة١ يًطةةةة٬  في ا٭ْػةةةةط١ ايةةةةتي ٜكَٛةةةةٕٛ بٗةةةةا قةةةةُٔ    

 ا ايُٓةٛذج رٖة ٜٗةتِ  ، ٚتزُٛئا  ءٚ ؾسم ئٌُ يبٓا٤ َؿاُِٖٝٗ َٚ ازؾِٗ اي ١ًُٝ 
 Summative تجُٝ ةةٞٚ اي Formative Evaluationايبٓةةا٥ٞ ايتكةةِٜٛ  بٓٛئٝةة١

Evaluation  . ٚ  ٚز ايطايةةس ٚتؿائًةةُٗا َةة  ب٦ٝةة١  يتكةةِٜٛ ا ا٤ ان ًةةِ في قةة٤ٛ  ٚزٙ 
يًُ ًةةِ  نٗةة ٞ ايُٓةةٛ اٖةةرا ايُٓةةٛذج ٖٚةةًٛؾةةٍٛ الى ايػاٜةة١ ايٓٗا٥ٝةة١ َةةٔ ايةةت ًِ ي

 .َطت٣ٛ تحؿٌٝ ايت٬َٝر زؾ  ٚ

 :ُادبًات الدراس 
 قةة٤ٛ ايُٓةةٛذج فيا٭طةةس ايٓةسٜةة١ نٛقةةٛع ايدزاضةة١  تٓةةاٍٚ ايباظةةرٚؾُٝةةا ًٜةةٞ ت

 اذاٚز اٯت١ٝ:في  ايبٓا٥ٞ

  ُالبيائًُأولًا: اليظري Constructivism Theory: 
تػهًت ايٓةس١ٜ ايبٓا١ٝ٥ في ايت ًِ في ءٚاكس ايكسٕ اي ػسٜٔ ان٬ٝ ٟ، ٚظةٝت 
بكبةةٍٛ َتٓةةاَٞ َةةٔ ءنثةةس ايتربةةٜٛح، ٚتخةةايـ ٖةةرٙ ايٓةسٜةة١ ايتٛ ةة٘ ايتكًٝةةدٟ      
ايطابل في ايٓةس يًت ًِ ئًة٢ ءْة٘ ئًُٝة١ اْتكةاٍ ٚانتُثةٌ في ايٓةسٜة١ ايطةًٛن١ٝ        

١ ان ًَٛا ، ؾايتٛ ٘ ايطًٛنٞ يًُٓٗا َٓطكٞ تٛ ٝٗٞ; ايتٛ ة٘  ْٚةس١ٜ َ اتد
        ايٛقةة ٞ انٓطكةةٞ، ٚتةةس٣ ايٓةسٜةة١ ايبٓا٥ٝةة١ ءٕ ايةةت ًِ ا ةةا ٖةةٛ ئًُٝةة١ بٓةةا٤ ٜكةةّٛ       
          بٗةةا انةةت ًِ َةةٔ كةة٬ٍ تؿائًةة٘ َةة  ب٦ٝتةة٘، َٚةة  ءْةة٘ يمهةةٔ تتبةة  ءؾةةٍٛ ايٓةسٜةة١             

ا  ٚابةٔ ايكةِٝ، ا٫ ءٕ هٗٛزٖةا    ئٓد ب   اي ًُا٤ ٚايؿ٬ضةؿ١ ايكةدا٢َ َثةٌ ضةكس    
ئًةةة٢ غةةةهٌ ْةسٜةةة١ َتُاضةةةه١ ت ةةةٛ   ةةةرٚزٙ الى ئًُةةةا٤ َ اؾةةةسٜٔ َثةةةٌ بٝا ٝةةة٘       

 (.Ornstein & Hunkins, 2004ٚؾاتظٛتطهٞ )
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شٜا في ء ٚاز ةٝةة  ئٓاؾةةس     ٚقةةد ءظةةدس ٖةةرا ايةةتػ  في ئًُٝةة١ ايةةت ًِ تػةة شا  ةةرز
اي ١ًُٝ ايت ١ًُٝ، ؾتاٍٛ  ٚز ان ًِ َٔ ًَكةٔ الى َٝطةس َٚٓطةل يًةت ًِ، ٚتحةٍٛ      
           ٚز ايطايةةةس َةةةٔ َطةةةتكبٌ ضةةةًي  الى َةةةت ًِ ْػةةةت ٜكةةةّٛ ببٓةةةا٤ ان سؾةةة١ اضةةةتٓا شا  

تكةةةِٜٛ َةةةٔ ايطةةة ٞ يكٝةةةاع تحؿةةةٌٝ   تحةةةٍٛ  ٚز اينُةةةا ايطةةةابك١، كصاتةةة٘ ئًةةة٢ 
ايطايةةةس في ان ًَٛةةةةا  ايةةةةتي تًكاٖةةةا، الى  ايتكةةةةِٜٛ ايبةةةةدٌٜ  ايةةةرٟ ٖةةةةٛ ئًُٝةةةةا     

  ىةةصا  ايةةت ًِ ٙيًطايةةس ْتٝجةة١ نةةسٚز دستحةةتشتًؿةة١ َةةٔ تتبةة  ايتػةةٝ ا  ايةةتي  
            كةةةصا  ت ًةةةِ ْػةةةت ٚا تُةةةائٞ تطةةةائد      تةةة٣ٛ الى ٚفي تزةةةاٍ انةةةٓٗا تحةةةٍٛ اذ  

         .ٚؾُٗةةة٘ يًُٛقةةةٛع انةةةدزٚع ٚيًُجتُةةة  ايةةةرٟ ٜ ةةةٝؼ ؾٝةةة٘      ئًةةة٢  ةةةٛ ايطايةةةس   
(Kelly, 2006 .) 

ٚت ٛ  ايٓةس١ٜ ايبٓا١ٝ٥ بهٌ  اذ ٗا الى ؾًطؿ١ ايؿهس ايبٓا٥ٞ ٚايةتي لمجاةٛز    
ّٝا. ايب١ٝٓ ان سؾ١ٝظٍٛ َٓٗا ؾهسٟ ٜ الج  ٜٚ تص  ٜٚدَا بح ايتك١ٝٓ ٚايتهٓٛيٛ 

ّٝةة١    َةةٔ ءنثةةس انٝةةا ٜٔ تةة ثس   انٝةةدإ ايتربةةٟٛ   ان بايؿًطةةؿ١ ايبٓا٥ٝةة١ ٚءب ا ٖةةا ان سؾ
١ّٝ ْػةت ٜةب  َ ازؾة٘ َةٔ كة٬ٍ      بٓةا٥ٞ ٚانةت ًِ   ان ًّةِ   ،ٚاضتؿا ٠ن َٓٗةا  ٚا٫ تُائ

 (89، ف2008زشم،  ان ًَٛا  َٚ  كصا  اٯكسٜٔ.)تؿائً٘ َ

ا تظةةسٟ ٚ ةةٚتٗةةتِ ايٓةسٜةة١ ايبٓا٥ٝةة١ باي ًُٝةةا  ان سؾٝةة١ ايداكًٝةة١ يًُةةت ًِ      
ظٝر ٜكّٛ انةت ًِ باْتكةا٤    ت ١ًُٝٝ،ئٓدَا ٜت س  يًُٛاقـ اي اكٌ ئكٌ انت ًِ 

ٚتحٜٛةةةٌ ان ًَٛةةةا  ٚتهةةةٜٛٔ ايؿسقةةةٝا  ٚاتخةةةاذ ايكةةةسازا  َ تُةةةدان ئًةةة٢ ايبٓٝةةة١        
يمهةٔ ءٕ ٜةدزّع ان ًُةٕٛ    ، ٚ ت ًِيًة ْةسٜة١   ١;ايبٓا٥ٝة ايٓةسٜة١   . ٚت تةص انؿاُٖٝٝة١ 

       بطسٜكةة١ تتٛاؾةةل  ٚ ايبٓا٥ٝةة١  ئٓةةدَا ٜهْٛةةٛا َةةدزنح لهةةا    باضةةتراتٝجٝا  ٚ ةةاذج  
               دٟ تكبًةةةة٘ يًةةةةت ًِ َٚةةةةدٟ  اؾ ٝتةةةة٘ ٚقدزتةةةة٘    ةةةةٚ َةةةة  نٝؿٝةةةة١ ت ًةةةةِ ايطةةةة٬ .   

ِ  طةائد٠ ٚبايتةايٞ ٜهةٕٛ  ٚز ان ًةِ ت٦ٝٗة١ ب٦ٝة١ ايةت ًِ ن       ان سؾ١ َ اتد١ ئًٞ  انةت ً
 (.98، ف2004َ سؾت٘ بٓؿط٘ )غٗا ،  ئ٢ً بٓا٤

  :ًينىذج البيائٌ: الثاىًا 
  ايبٓةةا٥ٞ ءظةةد  ةةاذج ايتةةدزٜظ ايكا٥ُةة١ ئًةة٢ ايؿًطةةؿ١ ايبٓا٥ٝةة١      ُٓةةٛذج ايٜ ةةد 

ٚايرٟ ٜ٪ند ئ٢ً ايتؿائٌ بح ان ًِ ٚانت ًِ، ٜٚهٕٛ ؾٝ٘ انةت ًِ تسةٛزشا يً ًُٝة١    
ٕ  ايت ًُٝٝةة١، ٚئًةة٢ ت ةةإٚ انةةت ًُح ؾُٝةةا بٝةةِٓٗ  اكةةٌ ظجةةس٠ ايدزاضةة١ ،          ٜٚتهةةٛ

( َةةٔ ءزبةة  َساظةةٌ   2010ّ; اي ُةةسٟ ٚاي ُةةسٟ،  2010ّ)اتدُٝةةٌ، ايبٓةةا٥ٞ ايُٓةةٛذج 
 ةةةةة َسظًةةة١ ا٫ضتهػةةةاف ٚا٫نتػةةةاف ٚا٫بتهةةةاز  ةةةةةة   ءضاضةةة١ٝ ٖةةةٞ: َسظًةةة١ ايةةةدئ٠ٛ 

 تٛقاٗاَسظ١ً اتخاذ اة سا٤ ءٚ ايتطبٝل.  ةةةة  ٍَسظ١ً اقتراح ايتؿط ا  ٚاتذًٛ
.                                 ايُٓةةةةةةةةةةةةٛذج ايبٓةةةةةةةةةةةةا٥ٞ ( ايتةةةةةةةةةةةةايٞ ايةةةةةةةةةةةةرٟ يمثةةةةةةةةةةةةٌ  1ايباظثةةةةةةةةةةةة١ في غةةةةةةةةةةةةهٌ)

(Carin, 1993; Yager, 1991 ) 

  ُلينىذج البيائٌلثالجاً: المبادئ الرئًش : 
        َةةةٔ كةةة٬ٍ اضةةةتط٬ع ء بٝةةةا  ايباةةةر ايتربةةةٟٛ ايةةةتي تٓاٚيةةةت ايؿهةةةس ايبٓةةةا٥ٞ         

( ءَهةةةةٔ Moore,2005; 2007; اترٛايةةةد٠،   2003; ا٭ئطةةةس،   2003)شٜتةةةٕٛ ٚشٜتةةةٕٛ،   
ٚفي قة٤ٛ   ُٓةٛذج َبا ٨ ايت ًِ ايتي تتطل َ  ؾًطةؿ١ اي ايتٛؾٌ الى تزُٛئ١ َٔ 
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٥٬َُٚةة١ اترةةص٠ يًُةةت ًِ    ،  ٢كًةةل ان ٓةة  ، اضةةتثاز٠ ا٫ْتبةةاٙ   : ئًُٝةةا  ثةة٬س ٖةةٞ   
 :في اٯتٖٞرٙ انبا ٨ تتُثٌ ٚ

 

(: ايُٓٛذج ايبٓا1ٞ٥)ايػهٌ زقِ   

        ازتبةةا  ايةةت ًِ  ا ةةا  انةةت ًِ ٚاٖتُاَاتةة٘: ٜةةستبت ٖةةرا انبةةدء  ةةٖٛس بٓةةا٤
ٝٓةِ ئان٘ ؾايبٓا٤ ان سفي يًُت ًِ، ان سؾ١، ظٝر تتؿائٌ اترص٠ اتددٜد٠ َ  

 .ٜدزى اي ا  َٔ ك٬لها ٢في بٓا٤ا  ذا  َ ٓ
  انؿةاِٖٝ ايهًٝة١   ٜدكة تب :ذا  َ ٓة٢  بٓا٤ انكسزا  ظٍٛ َؿاِٖٝ ءضاض١ٝ نًٝة١ ِ

تحًًٝةةٗا الى  ص٥ٝةا ، ٚءثٓةةا٤ ايتاًٝةةٌ ٜةةدزى انةةت ًِ  كةة٬ٍ ٝؿةٌ انةةت ًِ َةةٔ  ي
ٚاتدص٥ٝةةةا  ايةةةتي تٛؾةةةٌ ايٝٗةةةا    اي ٬قةةة١ بةةةح انؿٗةةةّٛ ايهًةةةٞ ايةةةرٟ بةةةدء َٓةةة٘       

بايتاًٝةةٌ، ٚفي ٖةةرا ايتاًٝةةٌ كًةةل بٓةةا٤  دٜةةد ٚؾٗةةِ  دٜةةد يًُؿٗةةّٛ ايهًةةٞ        
دٜكةةدّ ان ًةةِ  ص٥ٝةةا  َٓؿؿةة١ً تظةةد         ٚاتدص٥ٝةةا ، ئًةة٢ ئهةةظ َةةا تعةةدس ظةةح 

شٝا.   انت ًِ ؾ ٛب١ في ا زانٗا ا زاننا نً
  ت ًِ يٓؿطة٘  تػجٝ  انت ًِ ئ٢ً ايت ب  ئٔ  زا٥٘: إ ض ٞ ان ًِ يؿِٗ ز١ٜ٩ انة

             ايبٓةةةةا٥ٞ، ظٝةةةةر ٜٛهةةةةـ ايةةةةت ًِ ايبٓةةةةا٥ٞ    ُٓةةةةٛذجٚي انةةةة٘ َبةةةةدء ءضاضةةةةٞ في اي 
 ٖرا ايؿِٗ في اثاز٠  اؾ ١ٝ انت ًِ يًت ًِ، ٚفي تؿُِٝ ان ًِ يًُٗةاّ ايت ًُٝٝة١  
ٚبدٕٚ ٖرا ايؿِٗ تعٍٛ ان ًِ انت ًُح الى نت١ً ٚاظةد٠ ءٚ قايةس ٚاظةد ضةٛا٤     

ٛق اتةة٘ ٭ ا٥ٗةةِ، ممةةا تعةةسّ ايهةةث ٜٔ َةةِٓٗ َةةٔ ؾةةسف      في تدزٜطةة٘ نا تةة٘ ءٚ يت 
دٜ س  ايهث  َِٓٗ يؿة ٛبا  ايةت ًِ ءٚ ايتخًةـ ايدزاضةٞ، ظٝةر       ايتُٝص، ٚقد 
 ٜتؿاٚ  انت ًُح في قدزتِٗ ئ٢ً ايتٛا٩ّ يًُٓٛذج ايٛاظد ايرٟ ٜؿسق٘ ان ًِ. 

      تطٜٛةةة  انكةةةسز ةَهاْةةةا  انةةةت ًِ اي كًٝةةة١ ٚايٛ داْٝةةة١ ٚا٫ تُائٝةةة١: تٓػةةةت
       ِ َتطًبةةا  ايٓجةةاح في انكةةسز ايت ًُٝةةٞ   ٥ًُٝةةا  ايت ًةةِٝ ٚايةةت ًِ ظةةح تتةةٛا   ئ

 ِ ٘  َ  اَهاْا  انةت ً انبةدء َطة٦ٛي١ٝ ان ًةِ يتطٜٛة  انكةسز تب شةا        ٜٚ ة   ،ٚقدزاتة
  تذا ةةا  انةةت ًُح، ظٝةةر تغاطةةس َةةا يةةدِٜٗ َةةٔ كةةصا  ٚاتجاٖةةا  ٚتٛق ةةا   

سؽ انكةةسز َةةٔ َ ٓةةاٙ بايٓطةةب١     إ ءكؿةةل ان ًةةِ في تحكٝةةل ٖةةرا انبةةدء ؾكةةد ءؾةة       ٚ
 يًُت ًُح ٚظٛي٘ الى ئس٤ ثكٌٝ. 
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  تكِٜٛ  اكٌ ئ١ًُٝ ايتدزٜظ: ايتكِٜٛ ٚايكٝاع ايتربٟٛ ئٓؿس ءضاضةٞ  اي َا
في ئ١ًُٝ ايت ًِٝ ٚايت ًِ، ٖٚٓاى َٔ ٜس٣ ءٕ ايكٝاع َدكٌ ةؾة٬ح ايت ًةِٝ   

           ب ةة  ايتجدٜةةد ؾ ْٓةةا تصةةد    َٓةة٘ اذا اضةةتب دْا ٖٚةةرا ؾةةاٝف، ٚيهةةٔ ءٟ قٝةةاع  
ءٕ ايكٝاع ٜ تٞ ب د اْتٗا٤ ان ًةِ ٚانةت ًِ َةٔ ٚظةد٠ ت ًُٝٝة١ ءٚ ءنثةس بٗةدف        

             ئًةةة٢ اة ابةةةا  ايؿةةةاٝا١ ايةةةتي تكةةةُٔ    انقةةةا زاؾةةةبف ا٫ط٦ُٓةةةإ ءٕ انةةةت ًِ  
ُٓةٛذج  ي٘ ايٓجاح، ٚيهٔ ٖرا ايٓٛع َةٔ ايكٝةاع ايتربةٟٛ ٜت ةاز  َة  َبةا ٨ اي      

          ٛ ةة٘ ئًُٝةة١ ايةةت ًِ يت ةةدٌٜ ٚتطةةٜٛس ايبٓةةا٤ ان ةةسفي يًُةةت ًِ       ٜٟ رٞ ايةةايبٓةةا٥
َٔ ك٬ٍ ايتؿائٌ َ  اترصا  ايت ١ًُٝٝ اتددٜد٠، ٚظح ٜهٕٛ الهدف ت دٌٜ 
 ايبٓةا٤ ان ةةسفي، ؾةة ٕ ٚضة١ًٝ قٝةةاع تحكٝةةل الهةدف تتجةةاٚش اة ابةةا  ايؿةةاٝا١   

  دٜد٠. الى ظٌ انػه٬  ايؿ ١ًٝ ءٚ تٛهٝـ ان سؾ١ في َٛاقـ

 البيائٌ: نىذجرابعاً: خصائص عياصر العنلًُ التعلًنًُ في الي 
       ِ                 تٓةةةةةس ايبٓا٥ٝةةةة١ يًُةةةةت ًُّح ئًةةةة٢ ءْٗةةةةِ ٜبٓةةةةٕٛ ؾةةةةٛزان يً ةةةةا  َةةةةٔ ظةةةةٛله
ٖٚةةرٙ ايؿةةٛز اي كًٝةة١ تٓؿةة  في قةة٤ٛ َٛا٤َتٗةةا يًخةةصا ، ٚئًةة٢ ذيةةو ؾةةايت ًِّ          

دٜ ا  ؾٝٗا بٓا٤ ايب١ٝٓ انؿاُٖٝٝة  يًُةت ًِّ باضةتُساز  ٝةر تحةتؿ       ٘ئ١ًُٝ ئك١ًٝ 
              نُةةةا ءْٗةةةا ئًُٝةةة١ ْػةةةط١ يؿةةةٓ  ان ٓةةة٢      ، ةةةد٣ ٚاضةةة  َةةةٔ اترةةةصا  ٚا٭ؾهةةةاز    

دٜٓةةةةةس يًُةةةةت ًُّح        ٚايةةةةتي يمتًةةةةو انةةةةت ًِّ ايةةةةتاهِ ؾٝٗةةةةا. ٚبٓةةةةا٤ ئًةةةة٢ ذيةةةةو 
نُؿٓؿح يت ًُِّٗ اتراف ك٬ٍ ئًُٝة١ َةٔ ايتةٛاشٕ بةح ايبٓةا٤ ان ةسفي يةدِٜٗ        

 (. Gagliradi,2007,64انهتطب١) ٚاترصا  اتددٜد٠

دٜػةة  بةة٬ى ) ّٕ ايبٓا٥ٝةة١ ئبةةاز٠ ئةةٔ ئًُٝةة١ بٓةةا٤ تٓةُٝةةا  َ سؾٝةة١  2007ٚ ( الى ء
َٔ َدك٬  ظط١ٝ َثةٌ ايهة٬ّ ٚايهتابة١ ٚان سؾة١ ايػةه١ًٝ، ايةتي ٜهةٕٛ لهةا َ ٓة٢          

 (. Black,2007,65يد٣ انت ًِّ ؾكت )

( ت سٜةةةةـ َدزضةةةة١ ايتربٝةةةة١  اَ ةةةة١ نٛيةةةةٛزا ٚا  2005نُةةةةا تةةةةرنس  ةةةةا ٠ )
ّْٗةةا  ؾًطةةؿ١ ايةةت ًِّ ايكا٥ُةة١ ئًةة٢ ا٫ؾةةترا  ايكا٥ةةٌ ب ْٓةةا ْةةب  ؾُٗٓةةا   يًبٓا٥ٝةة١ ب 

 (. 413يً ا  ايرٟ ْ ٝؼ ؾٝ٘ با٫ئتُا  ئ٢ً كبازتٓا . )ف 

 ( تػةةةةٝ  كؿةةةةا٥ـ ٚء ٚاز نةةةةٌ َةةةةٔ ا٭ٖةةةةداف،   2005ٚيكةةةةد ءنّةةةةد كطاٜبةةةة١ )  
ًّةةةةِ، انةةةةت ًِّ، ٚب٦ٝةةةة١ ايةةةةت ًِ،     يةةةةت ًِتستةةةة٣ٛ اٚ ، ٚاضةةةةتراتٝجٝا  ايتةةةةدزٜظ، ٚان 

 نايتايٞ:بٓا٥ٞ   ٚزيهٌ َٓٗا ٚايتكِٜٛ، ؾ ؾبف 
  :تتاةةةد   ا٭ٖةةةداف ٓ ا٫ظتؿةةةاه يتاكٝةةةل  ايبٓةةةا٥ُٞةةةٛذج ا٭ٖةةةداف في قةةة٤ٛ اي

بان سؾ١، ٚؾِٗ ان سؾ١، ٚا٫ضتخداّ ايٓػت يًُ سؾ١ َٚٗازاتٗا. ؾانت ًِّ ٜت ًِّ 
  ايبٓةةا٤ ايؿّ ةةاٍ يًُ سؾةة١ َٚكازْةة١ َ ًَٛاتةة٘ اتددٜةةد٠ َةة  ايطةةابك١     َةةٔ كةة٬ٍ  

ّٓٗا تب٢ٓ  ُٛذجؾ ِٖ َا يمٝص ايٓ ّٕ ان سؾ١ ٫ تطتكبٌ بػهٌ ز٥ٝطٞ ٚيه ايبٓا٥ٞ ء
              بػةةةةهٌ اتظةةةةابٞ، ٖٚةةةةٞ ئًُٝةةةة١ تهٝؿٝةةةة١ َةةةةٔ كةةةة٬ٍ تٓةةةةةِٝ ايؿةةةةس  يًخةةةةصا      

ّٕٛ يةةةد٣ ايؿةةةس  َةةةٔ كةةة٬ٍ ت      ًُّةةة٘ َةةةٔ ايب٦ٝةةة١  ايةةةتي ٜت اَةةةٌ َ ٗةةةا، ٖٚةةةٞ تتهةةة
 (.13، ف2002)ايطٓاٟٚ،
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   ِ ٌ اذتة٣ٛ في  :تستة٣ٛ ايةت ً ٞ  اي  هة  ـ    ُٓةٛذج ايبٓةا٥  ية٘ اي دٜةد َةٔ اترؿةا٥
              ؾٝهةةةةٕٛ َٓةُةةةةان َةةةةٔ ايككةةةةاٜا ايهًٝةةةة١ الى ايككةةةةاٜا اتدص٥ٝةةةة١، ءٟ َةةةةٔ ءئًةةةة٢    
الى ءضةةةؿٌ، ظٝةةةر ٜةةةتِ ؾٝةةة٘ ايترنٝةةةص ئًةةة٢ ا٫ضةةةتط٬ع ٚا٫ضةةةتٓتاج ٚاغةةةتكام    

 ٕ ٖٓةاى تزُٛئة١ َةٔ ا٭ضاضةٝا  ايةتي َسائاتٗةا ئٓةد تؿةُِٝ          ان سؾ١. نُةا ء
 ٚ              ( 293، ف2004َةةةا ءغةةةاز ايٝٗةةةا اترٛايةةةد٠ ) َةةةٔ ءُٖٗةةةا ٚبٓةةةا٤ انةةةٓٗا ايبٓةةةا٥ٞ، 

 في ايٓكا  ايتاي١ٝ:
            ئةةس  انؿةةاِٖٝ بؿةةٛز٠ َتبا يةة١ َٚتٛايٝةة١ َةةٔ كةة٬ٍ ايطةةٝاقا  ايةةتي تةةس        

 ؿاِٖٝ.انؾٝٗا َٔ ء ٌ ايتٛنٝد ئ٢ً تهاٌَ َ اْٞ 
      ٞتخطةةةةةٝت انةةةةةٓٗا  ٝةةةةةر ٜطةةةةةائد ئًةةةةة٢ ايةةةةةتؿه  اتذدضةةةةةٞ ٚايتاًًٝةةةةة

يًُت ًُح، ٚايكدز٠ ئ٢ً ز١ٜ٩ اي ٬قا  ٚايد٫٫  انٓطك١ٝ بح ايترانٝةس  
 .ا ٚايطٝاق

    تةةدئِٝ انٓةةاٖا ئٓةةد بٓا٥ٗةةا بانؿةةاِٖٝ ايدٜٓٝةة١ ٚايكةةِٝ ايةةتي تةة٪ ٟ الى ظٝةةا٠
 ا تُائ١ٝ ءنثس ٚقٛظان.

   ترؿةةا٥ـ ايُٓةةٛ ان ةةسفي يًُةةت ًُح، ٚاكتٝةةاز اترةةصا    بٓةةا٤ انٓةةاٖا ٚؾكةةان
 ل ذيو.ٝايت ١ًُٝ يتاكّ

 ممارسته(: ــأدواره ــ  هامه)م بيائٌينىذج الالمعلّه في ظل ال  

; ء ٚازان  دٜد٠ ٤ش يًُ سؾ١ ، ٜٚؿس  ئًٝ٘ ذيوبٓا اََ ًُ ان ًِ في ٖرا ايُٓٛذج
ٚيةةة٘ ايطةةةًط١  Directive / Instructiveَةةةٔ ان ًةةةِ انباغةةةس  ٙتػةةة   ء ٚاز ظٝةةةر

Authority   ٞالى  ٚز ان ًةةةةةةةةةةةةِ ايبٓةةةةةةةةةةةةا٥constructive  ًٞايتؿةةةةةةةةةةةةائInteractive 
 Researcherيًةةةةت ًِ ٚايباظةةةةر   Facilitator، ٚانٝطّةةةةس Negotiationٚايتؿاٚقةةةةٞ 

)ان ًَٛةا  ٚايباةر(    Consultantٚءظد انؿا ز )ا٫ظتٝاط١ٝ( يًُ سؾ١ َٚطتػةاز  
 ٘ٚانتكبةٌ يراتٝة١ ط٬بة    Democratic٘، ٚايةديمكساطٞ  ٚانٓةِ يب١٦ٝ ايت ًِ ٚا ازتة 

َٚبةةةةةةا زاتِٗ ٚانػةةةةةةج  يًاةةةةةةٛاز ٚانٓاقػةةةةةةا  ٚانٓةةةةةةاهسا  اي ًُٝةةةةةة١ ٚانطةةةةةةتخدّ    
٫ضةةةةتراتٝجٝا  ا٫ضتكؿةةةةا٤ اي ًُةةةةٞ ٚ ٚزا  ايةةةةت ًِ ايبٓا٥ٝةةةة١ ٚانػةةةةرٟ يطبٝ ةةةة١  
ايؿكةةةٍٛ )ايؿطةةةسٟ( يةةةد٣ انةةةت ًِ ٚانطةةةتخدّ ٭ضةةةايٝس ٚء ٚا  ايتكٝةةةِٝ ايبةةةدٌٜ   

ٞ في َُٗةةا  ايةةت ًِ ٚءْػةةط١ تػةةػٌٝ ايٝةةدٜٔ ٚاي كةةٌ )ايؿهةةس( َؿتٛظةة١        اتذكٝكةة
ايةةةت ًِ ان ةةةسفي ؾُٝةةةا ٜطةةةُٝ٘     في يط٬بةةةٜ٘ةةة٪ ٟ  ٚز ا٭ ةةةٛذج  . ٚبةةةريو ايٓٗاٜةةة١

ف   ّ:2008  )شٜتةةٕٛ، .Cognitive Apprenticeshipايبةاظثٕٛ بايتًُةر٠ ان سؾٝةة١   
112 .) 

 المعله البيائٌ: هاوم 
  ًِ ٜطُف ٫ضتجابا  ايط٬  ءٕ تٛ ٘ ايدزٚع.ٚ ،َٚبا زات٘ ٜكبٌ ذات١ٝ انت 
 ئٓةد ؾةٝاغ١ انٗةاّ      سؾٝة١ انؿةطًاا   ٚان ٚانؿةا ز ا٭ٚيٝة١    ًَٛةا  ٜطتخدّ ان

 ايت ١ًُٝٝ.
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  ايتكٓٝةا  ٜةٛؾس ايٛقةت ايهةافي ٫بتهةاز     ٚ نةاف يًةت ًِ،  بٛقت يًُت ًُح ٜطُف  
 ٚتهٜٛٔ اي ٬قا .

  . ٜػرٟ ايؿكٍٛ ايطبٝ ٞ يد٣ ايط٬ 

 :ٌأدوار المعله البيائ 
ت د   ا٭ ٚاز ايتي ٜكّٛ بٗا ان ًةِ َةٔ ٚ ٗة١ ْةةس انٓةةٛز ايبٓةا٥ٞ نُةا ءغةاز         

ٛ ٚشٜتةٕٛ،  ، ( 19ف ّ:2002 ) ايٝٗا نٌ َٔ ئبٝد ءٖةِ  ( َٚةٔ  143ف:  2003ّٕ) شٜتة
 ٖرٙ ا٭ ٚاز:

    ايكةةسازا  اي كًةةٞ ٚاؾةةدازٜةةٓةِ ب٦ٝةة١ ايةةت ًِ  ٝةةر ٜتةةٛؾس ؾٝٗةةا  ةةٛ ا٫ْؿتةةاح 
ٜٚ ِ ؾةةةةسف  ، ٜٚٗٝةةةة٧ ٬ظةةةة  ءؾ ةةةةاٍ ايطةةةة٬  ٜٚطةةةةتُ  ة ابةةةةاتِٗ ٚتطةةةةا٫٩تٗ

 0يًُت ًُح تطُف لهِ ببٓا٤ َ سؾ١  دٜد٠ 
  ٕٛيس٥ٝظ لها.ٚيٝظ انؿدز ا سؾ١َؿا ز ان  ءظدٜه 
    ايت ًةةِٝ ٚتكةةِٜٛ  ئًُٝةة١ غةةازى في ا از٠ ، ٜٚةةٛؾس كةةصا  ت ًُٝٝةة١ يبٓةةا٤ ان سؾةة١

 0ايت ًِئ١ًُٝ 
 ٛ0ٜهتطس َٓ٘ ايت٬َٝر اترص٠ انٕ  ٛذ ٜه 
  ِٜٗػةج  ب كةان ، نُةا   ئًٞ ا٫ْدَاج في ظٛازا  َ  ب كةِٗ   ت ًُحان ٜػج 

 0ئًٞ ايت ب  ئٔ ءؾهازِٖ بطسم َت د ٠ 
 ءضةة١ً٦ تتطًةةس تؿهةة ا ئُٝكةةان  ، ٜٚطةةسحٜطةةتخدّ اضةةتراتٝجٝا  تدزٜطةة١ٝ ؾ ايةة١

 0َٚػه٬  َؿتٛظ١ ايٓٗا١ٜ

ًّةةةةِ ايبٓةةةةا٥ٞا ٚازان ئةةةةد٠  (133ةةةةةةة132 فّ ، 2005كطابٝةةةة١ ) ٚقةةةةفنُةةةةا ء  يًُ 
 :تًخؿٗا ايباظث١ في اٯتٞ

  :ّٖٚةةٛ يةةٝظ اذاقةةةس، ٚيهٓةة٘ ايةةرٟ ٜػةةةسح ٜٚكةةدّ ا٭ْػةةط١  ُٛئةةةا         انكةةد
 انت ًُّح ٚاترٝازا   ٝر تػجٝ  اترصا  انباغس٠ يًطًب١ بػهٌ َطتُس.

 :ايػخـ ايرٟ ٜث  تهٜٛٔ ا٭ؾهاز ٚاكتٝاز  َٛ ٘ ا٭ض١ً٦ ٚطازح انػه١ً ٖٛٚ
ٚبٓةةةا٤ انؿةةةاِٖٝ َةةةٔ كةةة٬ٍ تٛ ٝةةة٘ ا٭ضةةة١ً٦ ٚئةةةس  انػةةةه٬  ايةةةتي تٓػةةة  َةةةٔ  

 ان٬ظةا .
  :َّة١ َّة١         َٓطل اي ٬قا  اي ا ٖٚةٛ ايػةخـ ايةرٟ ٜػةج  ٜٚطةٛز اي ٬قةا  اي ا

 ٚيمازع ءْػط١ َتٓٛئ١ في غسؾ١ ايؿـ.
   :ًِّ َٛثةةل ايةةت  ٛ ٛ   ايػةةةخـ ٖٚةة ق ةةةا  ٜٚكةةٝظ ءثسٖةةا في نةةةٌ   ايةةرٟ ٜٛثةةل ايت

 ٚتطٛز َٗازا  ايسٜاقٝا . ان سؾ١َت ًِ بداي١ 
 ايػخـ ايرٟ ٜطائد انت ًُح ئ٢ً تػهٌٝ ايسٚابت بح ءؾهازِٖ  :ٓا٥ٞب ٖٛٚ

 ٚبٓا٤  اذج ذا  َ ٢ٓ لمجثٌ ان سؾ١ ايتي قاّ انت ًُٕٛ ببٓا٥ٗا.
  : تك ٜ      َ ٛاقة   طتخدّ ايتهٓٛيٛ ٝةا بهؿةا٠٤ َةٔ ءقةساف َدتزة١ ٚبستزٝةا  ٚ

 اْترْت.
  ٜٞتؿِٗ ظا ا  ٚاتجاٖا  َٚ تكدا  انت ًُح. :َسب 
   . َدز 



 (ASEP) دراسات عربًُ في التربًُ وعله اليفص

 

 

 

   

 

1188 
 

  المتعلّه البيائٌ: أدوار 
 (  ٚز انت ًِ في هٌ ايبٓا١ٝ٥ ب ْ٘  ٜبار ئةٔ ان ٓة٢   472: ف2001ظدّ  ْاؾس )

                  ٜكةةةةّٛ بترتٝةةةةس ا٭ظةةةةداس ظتةةةة٢ َةةةة  غٝةةةةا  ان ًَٛةةةةا  ايهاًَةةةة١، نُةةةةا ٜ تُةةةةد          
         ئًةة٢ َ سؾتةة٘ ايطةةابك١ يٝةةت ًِ. ؾةةانت ًِ بٗةةرا ان ٓةة٢ باظةةر ْاغةةت، نُةةا ءٕ ؾٗةةِ   

ء ٚاز انةةةت ًِ    ت ةةةدقةةةد ءٟ غةةة٤٢ٝ ٜ ةةة  ؾٗةةةِ ايةةةسٚابت ٚاي ٬قةةةا  بةةةح ء صا٥ةةة٘.  
 ( يتػتٌُ ئ٢ً نٌ َٔ:176ةةة  175، ف ف2003ايبٓا٥ٞ )شٜتٕٛ ; ٚشٜتٕٛ، 

   انةةت ًِ ايٓػةةتThe Active Learner:  ّ بةةدٚز ْػةةت في ئًُٝةة١    ٖٚةةٛ ٜكةةٛ
              ايةةةةت ًِ، ظٝةةةةر ٜكةةةةّٛ بانٓاقػةةةة١ ٚؾةةةةس  ايؿةةةةسٚ  ٚايةةةةٓك  ٚبٓةةةةا٤ ان سؾةةةة١       

 0ءٟ ءٕ ايدٚز ايٓػت يًُت ًِ ٜتُثٌ في ا٫نتطا  ايٓػت يًُ سؾ١ ٚؾُٗٗا
  ٞانةةةةةت ًِ ا٫ تُةةةةةائThe Social Learner: ت٪نةةةةةد ايبٓا٥ٝةةةةة١  ا٥ُةةةةةا               

لها ؾؿ١ ا تُائ١ٝ، ظٝةر ءٕ انةت ًُح ٫ ٜهْٛةٛا     ٚؾُٗ٘ ئًٞ ءٕ َ سؾ١ انت ًِ
ايؿٗةةةةِ لهةةةةرٙ ان ةةةةازف بؿةةةةٛز٠ ؾس ٜةةةة١، ٚيهةةةةٔ بؿةةةةٛز٠ ا تُائٝةةةة١، ءٟ ءٕ ايةةةةدٚز 

 0ا٫ تُائٞ يًُت ًِ ٜتُثٌ في انتطا  ان سؾ١ ٚؾُٗٗا بؿٛز٠ ا تُائ١ٝ
   انةةت ًِ انبتهةةسThe Creative  Learner:     ت٪نةةد ايبٓا٥ٝةة١ ئًةةٞ قةةسٚز٠

ِ      ٬ٜ ؾة ُ سؾ١ انتطا  ايط٬  يً  هؿةٞ   ةٌ ايطة٬  ْػةطح في ئًُٝة١ ايةت ً
 ٗ ةئةةا ٠ انتػةةاف ايٓةسٜةةا  اي ًُٝةة١ ءٟ ائةةا ٠ انتػةةاف     ِٗبةةٌ تظةةس تةةٛ ٝ
 0ان سؾ١ باْؿطِٗ

ءٕ ايةةدٚز ا٭ضاضةةٞ يًُةةت ًِ في هةةٌ ايبٓا٥ٝةة١ ٖةةٛ ايةةدٚز ايباظثةة١  تةةس٣ ممةةا ضةةبل
ئٞ ءٚ ايةةدٚز ٜؿةةاظس ٖةةرا ايةةدٚز ايٓػةةت ايةةدٚز ا٫ تُةةا  ايٓػةةت، ٚءثٓةةا٤ انُازضةة١ 

 .ا٫بتهازٟ

 ىذج البيائٌ:ينواستراتًجًاته في ضىء الالتدريص  ممارسات 
  البيائٌ الميبجكُ مً مبادئ الينىذجممارسات التدريص: 

ِ    تٓاٚيةةةةت اي دٜةةةةد   ٚممازضةةةةات٘  َةةةةٔ ء بٝةةةةا  ايباةةةةر ٚايدزاضةةةةا  ء ا٤ا  ان ًةةةة
يتٛ ٝٗةةةا  اتراؾةةة١  اب ةةة  ١، ٚؾُٝةةةا ًٜةةةٞ تًخةةةـ ايباظثةةة١    ايبٓا٥ٝةةة ١ٝايتدزٜطةةة

 :ايبٓا٥ٞفي ايُٓٛذج  ُازضا  ايتدزٜظ 

  .ايبار ئٔ ءؾهاز انةت ًُح  ٚاضتخدّ ءض١ً٦ انت ًُح ٚءؾهازِٖ يكٝا ٠ ايدزع
 .قبٌ تكدِٜ ا٭ؾهاز

 ًِ ٫ ئ٢ً ايتدزٜظ. ،ايت نٝد ئ٢ً ايت 
  اضةةتراتٝجٝا  ئًةة٢ ايكٝةةا ٠ ٚٚ تكبةةٌ ٚتػةةجٝ  انةةت ًُح ئًةة٢ اضةةت٬ٍٗ ا٭ؾهةةاز

 ايت اْٚٞ.ايت ًِ 
 .اضتخدّ تؿه  انت ًُح ٚكصاتِٗ ٚاٖتُاَاتِٗ يتٛ ٝ٘ ايدزع 
    . ب كةةةائًةةة٢ تحةةةدٟ ب كةةةِٗ  ٚتػةةةجٝ  اضةةةتخداّ َؿةةةا ز بدًٜةةة١ يًُ ًَٛةةةا             

 في انؿاِٖٝ ٚا٭ؾهاز.
 .زِٖ.ايٛقت ايهافي يتاًٌٝ ءؾها تٛؾ ٚ اضتخدّ ا٭ض١ً٦ َؿتٛظ١ ايٓٗا١ٜ 
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 ئًة٢ اكتبةاز   ، ٚبا  يٮظداس ٚتكدِٜ ايتٓب٪ا تػجٝ  انت ًُح ئ٢ً اقتراح ءض
 ءؾهازِٖ.

     ِتػةةةجٝ  انةةةت ًُح ئًةةة٢ ايتاًٝةةةٌ ايةةةراتٞ ٚةةةة  ا٭ظةةةداس اتذكٝكٝةةة١ يةةةدئ
 ((Yager,2003 ءؾهازِٖ .

                    اضةةةةةةةتراتٝجٝا  ايتةةةةةةةدزٜظ  إ (136:ّ 2002) اتذةةةةةةةرٜؿٞ ٚاي تةةةةةةةٝي ٚ ٜػةةةةةةة  
ُح  ػةه٬  ذا  ئ٬قة١  ٝةاتِٗ    ئًة٢ َٛا ٗة١ انةت ً   ت تُد ايبٓا٥ٞ  ُٛذجايٓ في

بطسٜك١ ةائ١ٝ في ايباةر ٚايتجسٜةس ٚٚقة     َ ان ٚب٦ٝتِٗ، ظٝر ٜ ٌُ انت ًُٕٛ 
  ب كان. ايؿسٚ  ٚانؿاٚقا  بح ب كِٗ

  البيائٌ:ضىء الينىذج  نماذج التدريص فيواستراتًجًات 
هٗس  اي دٜد َٔ اضتراتٝجٝا  ايتدزٜظ ايتي تسنص ئ٢ً  ٚز انةت ًِ ايٓػةت   

 :(2)في اي ١ًُٝ ايت ١ًُٝٝ يمثًٗا ايػهٌ 
 
 
 

( اضتراتٝجٝا  ايتدزٜظ2غهٌ)  
 

ايُٓةةٛذج  في بةةسش اضةةتراتٝجٝا  ٚ ةةاذج ايتةةدزٜظ تتطةةسم ايباظثةة١ ٭ٚؾُٝةةا ًٜةةٞ 
 ايبٓا٥ٞ:

 :التعله الميظه ذاتًا 
ب ْة٘  ئًُٝة١ بٓا٥ٝة١    َٔ َٓةٛز بٓا٥ٞ ( ايت ًِ انٓةِ ذاتٝان 2005ٜ سف ناٌَ )

ْػةةةط١ ٜهةةةٕٛ انةةةت ًِ ؾٝٗةةةا َػةةةازنان ْػةةةطان في ئًُٝةةة١ ت ًُةةة٘: َ سؾٝةةةا ٚ َةةةا ٚزا٤  
 .293َ سؾٝا ٚ ضًٛنٝان  ف

قةةدز٠ ايؿةةس  ئًةة٢  زاضةة١ ٚتٓةةةِٝ ٚتستٝةةس انٛقةةـ     ( ب ْةة٘  2008ٜٚ سؾةة٘ غةةسا  )
  ٚ َٛا ٗةةة١ ءٜةةة١ َػةةةتتا  ءٚ زّ  ؾ ةةةٌ غةةة  اتظةةةابٞ ضةةة ٝان       بداؾ ٝةةة١ ٚاْؿ ةةةاٍ َتةةةصٕ 

 .100يتاكٝل ا٭ ا٤ انطًٛ  ٚتكٛيم٘  ف
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 :ًتفشير استراتًجًات التعله الميظه ذاتًا 
   اي ٛاَةٌ ايطةًٛن١ٝ  : تتُثةٌ في   ًت ًِ انةٓةِ ذاتٝةان  ز٥ٝط١ يئٛاٌَ ٖٓاى ث٬س 

( ٖرا انؿّٗٛ 2003ٚتٓاٍٚ ق٬ ٠ ) اي ٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ.، ٚ اي ٛاٌَ ايػخؿ١ٝ ايداك١ًٝ
ٞ، ايب د ايبٝٛيٛ ٞ ٚ ايب د طلها ءب ا  ث٬ث١ٝ ٖٞ: ايب د ايٓؿ ،َٔ ز١ٜ٩ َٓة١َٝٛ

، ٚتتطًس ٖرٙ ا٭ب ا  ءٕ ٜهٕٛ انت ًِ َدزنان يةُٓت غخؿة١ٝ ٚءضةًٛ     طًٛنٞاي
                ان ةةةةةسفي، ٚ٭ضةةةةةًٛب٘ انؿكةةةةةٌ في ايت اَةةةةةٌ َةةةةة  ان ًَٛةةةةة١، َٚةةةةة  ا٫ضةةةةةتراتٝجٝا       

 30ف  بهٝؿ١ٝ تٓةِٝ ذات٘ ٚت ًِٝ ْؿط٘ بٓؿط٘ ايتي تبؿسٙ 

     اضةةتراتٝج١ٝ تٓةةةِٝ ايةةت ًِ ذاتٝةةان ب ْةة٘ ئًُٝةة١  ا٥سٜةة١     Zimmermanٜٚؿطةةس 
٭ٕ ايتػرٜةةة١ ايسا  ةةة١ ايةةةتي تعؿةةةٌ ئًٝٗةةةا ايطايةةةس َةةةٔ ا ا٥ةةة٘ ايطةةةابل تطةةةتخدّ   
ةتظا  ئد  َٔ ايتٛاؾكا  اثٓا٤ قٝاَ٘ باذةا٫ٚ  انتهةسز٠، ٖٚةرٙ ايتٛاؾكةا  تهةٕٛ      
َطًٛبةة١ يةةتػ  اي ٛاَةةٌ ايػخؿةة١ٝ ٚايطةةًٛن١ٝ ٚايب٦ٝٝةة١ باتطةةام ت ًةةِ تستةة٣ٛ      

 ّ ( 2009ان. )ايطٛاح ، ايت ًِ ٚا٭ ا٤ ايرٟ تظس ءٕ ٜهٕٛ ٬َظةان َٚساقب

  اي ٛاٌَ ٚءب ا ٖا ايث٬ث١ٝ طبٝ ١ ايتؿائ٬  بح ٖرٙ( ٜٛقف 3غهٌ زقِ )

 ٜٚتكةةف َةةٔ ذيةةو ءٕ ايةةت ًِ انةةٓةِ ذاتٝةةان ٜؿةةتف َسظًةة١  دٜةةد٠ َةةٔ ايتةة ث        
 انتبا ٍ بح انت ًِ ٚ اي ا  اذٝت ب٘.

 :ًمكىىات التعله الميظه ذاتًا 
                   انةةةٓةِ ذاتٝةةةان َؿٗةةةّٛ َسنةةةس    ايةةةت ًِ   يةةةت انؿةةةاِٖٝ ايطةةةابك١ ئًةةة٢ ءٕ    يكةةةد 

ظٝةصان نةب ان َةٔ اٖتُةاّ بةاظثٞ       ةةةةٖرٙ انهْٛا   ةةةَٔ َهْٛا  َت د ٠، ٚقد غػًت 
  ٖةةرا ا ةةاٍ، اذا ئٓةةٛا بتادٜةةدٖا، ٚبايت ةةازف ئًةة٢ طبٝ تٗةةا، َٚهْٛاتٗةةا ايؿسئٝةة١     

 ءبسش ٖرٙ انهْٛا  ؾُٝا ٢ًٜ: ةةةةبػ٤ٞ َٔ ايتؿاؾٌٝ  ةةةةٚتٓاٍٚ ايدزاض١ اتذاي١ٝ 
 :نةةد ئًةة٢ ان سؾةة١ ايةةتي تةةدئِ قةةدز٠ انةةت ًِ ئًةة٢ اضةةتخداّ     ٚ انهةةٕٛ ان ةةسفي٪ٜ

ا٫ضةتراتٝجٝا  ان سؾٝةة١ في ئًُٝةة١ ت ًُةة٘،  ةةا يمهٓة٘ َةةٔ ؾٗةةِ انٗةةاّ ٚ تحدٜةةد   
 (94ف ،2010ا٭ٖداف، ٚتهٜٛٔ ايٓب٤ٛا  ٚ ايتٛق ا  يًٓتا٥ا)ايػساب١ٝ،

 ٜػةة  الى ئًُٝةةا  ايةةتؿه  ان كةةد٠، ايةةتي تحةةدس ءثٓةةا٤  : ٚانهةةٕٛ َةةا ٚزا٤ ان ةةسفي
 ح ئًةة٢ ايةةتاهِ في ب٦ٝةةتِٗ ان سؾٝةة١  ًُاي ًُٝةةا  ان سؾٝةة١ ٚ ايةةتي تطةةائد انةةت   
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ٚتطاِٖ في ا٫ْتكاٍ لهِ َٔ َطت٣ٛ ايت ًِ ايهُٞ الى َطت٣ٛ ايةت ًِ ايهٝؿةٞ   
 (.163،ف2009)تسُد، 

 :ًإدارَ المعرفُ ذاتًا 
تكةةُٔ اة از٠ ايراتٝةة١ يًُ سؾةة١ ئةةد ان َةةٔ انٗةةازا  ايؿسئٝةة١، ايةةتي تتةة شز ؾُٝةةا    ت

ٚئةةة٢ انةةةت ًُح ب ًُٝةةةا    ةةةةةةةفي تزًُةةة٘  ةةةةةةةَٓةَٛٝةةةان ٜػةةةهٌ   ، ؾتهةةةٕٛ بٓةةةا٤ش بٝٓٗةةةا
، تتُثةٌ  ( الى ٖةرٙ انٗةازا   262، ف2009ت ًُِٗ، ٚقد ءغاز  ؾاطُة١ ءبةٛ اتذدٜةد )   

 :اٯتٞ في
  َٗاز٠ ايتخطٝت، ٚتتكُٔ َا:ًٜٞ 

 .تحدٜد الهدف ءٚ اةظطاع بٛ ٛ  َػه١ً، ٚتحدٜد طبٝ تٗا 
 .اكتٝاز اضتراتٝج١ٝ ايتٓؿٝر 
 . تستٝس تطًطٌ اي ًُٝا 
 .تحدٜد اي كا  ٚا٭كطا٤ اذت١ًُ 
 .تحدٜد ءضايٝس َٛا ١ٗ ايؿ ٛبا  ٚا٭كطا٤ اذت١ًُ 
  ٚايتاهِ، ٚتتكُٔ َا ًٜٞ: ٬ظة١انايتٓؿٝر َٚٗاز٠ 

 ز٠ ا٫ٖتُاّ.اةبكا٤ ئ٢ً الهدف في ب٪ 
 . اتذؿاه ئ٢ً تطًطٌ اي ًُٝا  ٚاترطٛا 
 .سؾ١ َت٢ تظس ا٫ْتكاٍ َٔ ئ١ًُٝ ٭كس٣ َ 
 .اكتٝاز اي ١ًُٝ ان١ُ٥٬ ايتي تٓب  َٔ ايطٝام 
 .انتػاف اي كبا  ٚا٭كطا٤ 
 .سؾ١ نٝؿ١ٝ ايتػًس ئ٢ً اي كبا  ٚايتخًـ َٔ ا٭كطا٤ َ 
 ِٜٛتتكُٔ َا ًٜٞ::  َٗاز٠ ايتك ٚ 

  تحكٝل ا٭ٖداف اذد ٠.تكِٜٛ َد٣  
 .اتذهِ ئ٢ً  ق١ ايٓتا٥ا ٚنؿاٜتٗا 
 .تكِٜٛ ؾائ١ًٝ اترط١ ٚتٓؿٝرٖا  
 .تكِٜٛ نٝؿ١ٝ تٓاٍٚ اي كبا  ٚا٭كطا٤ 
 ٞ ءٚيٜٛة١ قؿة٣ٛ   ، ٚايةتي اؾةبف لهةا   ا٫ٖتُةاّ بايداؾ ٝة١  بٜتُثةٌ  ٚ: انهٕٛ ايداؾ 

بةدٚز َتُٝةص   يًدزاضا  ايتي تجس٣ في َٝدإ ايت ًِ، ا٭َس ايرٟ ٖٝان لها ايكٝاّ 
ي ةس  ٚزا  ٖٛسٜةان في ايتػًةس ئًة٢ انػةه٬ ، ٚتُٓٝة١ َٗةازا         نُا اْٗا  ،يًؿس 

 .ايتؿه  اةبدائٞ يد٣ انت ًُح

 التعله الميظه ذاتًاً استراتًجًات : 
ٜطائد اَت٬ى ايطايس ٫ضتراتٝجٝا  ايت ًِ انٓةِ ذاتٝان ئ٢ً تدزٜس ايط٬  

  ٚايت اَةةةةٌ َ ٗةةةةا ٚؾكةةةةان ةَهاْةةةةا  ئًةةةة٢ نٝؿٝةةةة١ انتطةةةةا  ان ًَٛةةةةا ، ٚؾُٗٗةةةةا،  
          بٓا٥ٝةةة١ تطةةةائدِٖ  اضةةةتخداّ ءضةةةايٝس ت ًةةةِ  بٚاضةةةت دا  نةةةٌ طايةةةس ئًةةة٢ ظةةةدٙ،   

ئ٢ً ا٫زتكا٤  طت٣ٛ ا٭ ا٤، ٚايؿ اي١ٝ، ءثٓا٤ ئ١ًُٝ ايةت ًِ، اْط٬قةان َةٔ ء ٚازٖةا     
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 الى تحطةةةح ء ا٤ انةةةت ًُح ا٭نةةةا يمٞ، ٚؾ ةةةايٝتِٗ ايراتٝةةة١ ايةةةتي تٗةةةدف انةةة٪ثس٠،
َٚةةةٓاِٗ ؾسؾةةةان ٚاضةةة ١ يتاُةةةٌ َطةةة٪ٚي١ٝ ت ًُٗةةةِ، َٚ اتدةةة١ ان ًَٛةةةا  بػةةةهٌ     

                                                        (      269ف ،2005ٌ،)ناَ( 1. ٜٚٛقف ذيو  دٍٚ )اْتا ٞ ممٝص

اضتراتٝجٝا  ايت ًِ انٓةِ ذاتٝان (:1)  دٍٚ    
 تٛؾٝؿٗا اضتراتٝجٝا  ايت ًِ ذاتٝان

 ان سؾ١ٝ ا٫ضتراتٝج١ٝ
ٚتػٌُ ئد ان َٔ ا٫ضتراتٝجٝا  ايؿسئ١ٝ انتُث١ً في ايتجُ  ايراتٞ 

 ٚا٫تؿام ٚايتٓةِٝ، ٚاضتراتٝج١ٝ ايتؿه  ايٓاقد.

 َا ٚزا٤ ان سؾ١ اضتراتٝج١ٝ
 ٚلهرٙ ا٫ضتراتٝجٝا  َةٗسإ ُٖا:

ٚتتهٕٛ َٔ ، َ ًَٛا  ايؿس  َٔ ئًُٝات٘ ان سؾ١ٝ ٚتٓةِٝ ٖرٙ ان ازف
 ٚانساقب١، ٚايتكِٜٛ. ،ٚايتٓةِٝ،  اضتراتٝجٝا  ايتخطٝت

 اضتراتٝج١ٝ ا از٠ انؿا ز
 ،ا از٠ ٚقت ٚب١٦ٝ ايدزاض١ ٚتػٌُ ا٫ضتراتٝجٝا  ايؿسئ١ٝ ايتاي١ٝ:

 ٚايت ًِ َٔ ا٭ؾسا  ٚطًس انطائد٠.، ٚتٓةِٝ اتدٗد

 استراتًجًُ التعله المتنركز حىل المشكلات : 
( اضتراتٝج١ٝ ايت ًِ انتُسنص ظةٍٛ انػةه٬    (Wheatley,2010ٜ سّف ٜٚثًٞ 

               ْةةةٛع َةةةٔ ايةةةت ًِ ٜطةةةائد ايت٬َٝةةةر ئًةةة٢ ؾٗةةةِ َةةةا ٜت ًُْٛةةة٘ ٚبٓةةةا٤ َ ةةة    : ب ْٗةةةا 
 ( 31،ف2010ي٘، ُٜٚٓٞ يدِٜٗ ايثك١ في قدزاتِٗ ئ٢ً ظٌ انػه٬  )ايٝ كٛبٞ،

انػه٬  اتذكٝك١ٝ نطٝام ٚت سّف ءٜكا ب ْٗا طسٜك١ ت ١ًُٝٝ تتِ ئٔ طسٜل 
ي ًُٝةة١ ايةةت ًِ، ٜٚةةتِ َةةٔ ك٬لهةةا ت ًةةِٝ ايت٬َٝةةر ايةةتؿه  ايٓاقةةد َٚٗةةازا  ظةةٌ       
انػةةةةةةةةةةةةه٬  ٚانتطةةةةةةةةةةةةا  انؿةةةةةةةةةةةةاِٖٝ ا٭ضاضةةةةةةةةةةةة١ٝ في انكةةةةةةةةةةةةسزا  ايدزاضةةةةةةةةةةةة١ٝ    

 (.31،ف2010)ايٝ كٛبٞ،

                 (  اْٗةةةةا  ةةةةٛذج قةةةةا٥ِ ئًةةةة٢ ايٓةسٜةةةة١ ايبٓا٥ٝةةةة١   2005ٚت سّؾٗةةةةا ئبةةةةد اتذهةةةةِٝ ) 
( ٖٚةةةةٛ تغةةةةتـ بتةةةةدزٜظ (Wheatley سٜطةةةةٕٛ ٜٚتًةةةة٢  ٚقةةةةد ؾةةةةُُ٘ايةةةةت ًِ،  في

 ، ٚا ُٛئةةا  انت اْٚةة١ ايةةت ًِ  َٗةةاّ: ايسٜاقةةٝا  ٜٚتهةةٕٛ َةةٔ ثةة٬س ئٓاؾةةس ٖةةٞ    
 (. 75ٚانػازن١ )ف 

  :مراحل استراتًجًُ التعله المتنركز حىل المشكلات 
ايت٬َٝةر  تبدء ٖرٙ ا٫ضتراتٝج١ٝ  ١ُٗ تتكُٔ َػه١ً ءٚ َٛقؿا َػه٬ ٜبةدء  

في ايبار ئٔ ظٌ لها في تزُٛئا  ؾػ ٠، ٚقةد ٜتطًةس ذيةو اضةتخداّ ءْػةط١      
        َت ةةد ٠، ٚتػةةهٌ نةةٌ تزُٛئةة١ ؾسٜةةل ئُةةٌ َت ةةإٚ، ثةةِ ب ةةد ا٫ْتٗةةا٤         َؿةةا زٚ

َٔ اتصاش ان١ُٗ في نةٌ ا ُٛئةا  ٜتاةٍٛ ايؿؿةٌ ايةٞ تزُٛئة١ ٚاظةد٠ يتبةا ٍ         
ٓاقػةةة١ ٚذيةةةو يًٛؾةةةٍٛ يؿٗةةةِ ًٛؾةةةٍٛ يًاًةةةٍٛ انختًؿةةة١ َةةةٔ كةةة٬ٍ ان ي ا٭ؾهةةةاز

 (. 256ف  ،1996َػترى يتًو اتذًٍٛ ايتي تٛؾًت ايٝٗا ا ُٛئا  )اترًًٝٞ، 

    ٞ َٗةاّ ايةةت ًِ،   :ءٟ ءٕ ٖةرٙ ا٫ضةةتراتٝج١ٝ تتهةٕٛ َةةٔ ثة٬س َهْٛةةا  ز٥ٝطة١ٝ ٖةة
 (:                  996ف  ،2003)شٜتٕٛ; ٚشٜتٕٛ،  .ا ُٛئا  انت ا١ْٚ، انػازن١

لمجثةةةةٌ َٗةةةةاّ ايةةةةت ًِ اذةةةةٛز ا٭ضاضةةةةٞ ٫ضةةةةتراتٝج١ٝ ايةةةةت ًِ    :َٗةةةةاّ ايةةةةت ًِ 
انتُسنةةةةص ظةةةةٍٛ انػةةةةه١ً، ٚؾٝٗةةةةا تهةةةةٕٛ انٗةةةةاّ  ثابةةةة١ َػةةةةه١ً ئًُٝةةةة١ ءٚ ضةةةة٪اٍ    
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ءٚاضتؿطاز ءٚ َٛقـ َػهٌ، ٖٚٓاى تزُٛئ١ َٔ اترؿا٥ـ انسغٛب١ نٗاّ ايةت ًِ  
 : ءُٖٗا  َٔ
  تِٗاٚكةةةصايطةةة٬  تسائةةةٞ اٖتُةةةاّ ٚٚاق ٝةةة١ ءٕ تحتةةةٟٛ ئًةةة٢ َٛاقةةةـ تسؿةةةص٠ 

 . تَِٗػتك١ َٔ ٚاق  ظٝاٚ
 تٓتا ؾسؾا َت د ٠ يتبا ٍ ا٭ؾهاز بح ايت٬َٝر. ، ٚ ءٕ تهٕٛ َٗاّ ايت ًِ َث ٠ 
   ٘ءٕ تتكُٔ َطتٜٛا  ؾ ٛب١ َٓاضب١ تتادٟ ئكٍٛ ايت٬َٝر ٚفي ايٛقت ْؿطة

 ٫ تثبت الهُِ.

                          ٜٚتكةةةةةةةف ممةةةةةةةا ضةةةةةةةبل ءُٖٝةةةةةةة١ ٖةةةةةةةرٙ انسظًةةةةةةة١ ظٝةةةةةةةر ءٕ ْةةةةةةةاتا اضةةةةةةةتخداّ     
                   ٖةةةرٙ ا٫ضةةةتراتٝج١ٝ ٜتٛقةةةـ ئًةةة٢ ا٫كتٝةةةاز ايةةةدقٝل نٗةةةاّ ايةةةت ًِ ٚيةةةريو تظةةةس   
ءٕ تهةةٕٛ ٖةةةرٙ انٗةةاّ ٚاقةةةا١ ٚتسةةد ٠ لمجاَةةةا في ءذٖةةإ ايت٬َٝةةةر في ْٗاٜةة١ تًةةةو      

 انسظ١ً َٔ َساظٌ ا٫ضتراتٝج١ٝ لمجٗٝدان يًُسظ١ً ايثا١ْٝ َٓٗا. 

  ُالمجنىعات المتعاوى: 

ا٫ضةةتراتٝج١ٝ في انهةةٕٛ ايثةةاْٞ َٓٗةةا )ا ُٛئةةا  انت اْٚةة١( َبةةدء    تتةةب  ٖةةرٙ  
                ، ٜٚ ةةةةد ايةةةةت ًِ ايت ةةةةاْٚٞ َةةةةٔ ا٫ضةةةةتراتٝجٝا  اتذدٜثةةةة١ ايةةةةتي تٗةةةةدف     إٚ ايت ةةةة

ايةةٞ تحطةةح ٚتػةةٝٝد ءؾهةةاز ايت٬َٝةةر ايةةرٜٔ ٜ ًُةةٕٛ في تزُٛئةةا  ٜ ًةةِ ب كةةٗا     
ٔ ءؾةةةسا  ا ُٛئةةةة١  ب كةةةا ٜٚتاةةةاٚزٕٚ ؾُٝةةةةا بٝةةةِٓٗ،  ٝةةةةر ٜػةةة س نةةةةٌ ؾةةةس  َةةةة     

 طةة٪ٚيٝت٘ تجةةاٙ تزُٛئتةة٘، اقةةاؾ١ ايةةٞ ءٕ اضةةتخداّ ا ُٛئةةا  انت اْٚةة١ ٜةة٪ ٟ   
ايةةٞ تُٓٝةة١ زٚح ايؿسٜةةل يةةدٟ ةٝةة  ايت٬َٝةةر في ناؾةة١ انطةةتٜٛا  ٚايكةةدزا  ٚايةةٞ  

 ت١ُٝٓ انٍٝٛ ا٫تظاب١ٝ ٚايطًب١ٝ تضٛ انٛا  ايدزاض١ٝ.  

ٚفي اضتراتٝج١ٝ ايت ًِ انتُسنص ظٍٛ انػه٬  ٜتِ تكطِٝ ايت٬َٝر ايٞ ئد٠ 
تزُٛئا  تتهٕٛ نٌ َٓٗا َٔ ئد  َٓاضس َٔ ايت٬َٝةر بػةس  ءٕ ٜهةٕٛ ٖة٪٤٫     
ايت٬َٝةر غة  َتهةاؾ٦ح تحؿةًٝٝا   ة  ءٕ ٜهةٕٛ َةٔ بٝةِٓٗ ئًةٞ ا٭قةٌ في نةةٌ           

 . َٓخؿ ( ايتاؿٌٝةةةة َتٛضت  ةةةةتزُٛئ١ تًُٝر )َستؿ  

ٚفي ٖرٙ انسظ١ً ت ٌُ نٌ تزُٛئ١ نؿسٜل َت إٚ ةتصةاش انٗةاّ ايت ًُٝٝة١    
انهًؿةة١ بٗةةا في انسظًةة١ ايطةةابك١ ظٝةةر ٜطةةائد ايتًُٝةةر ايكةةٟٛ ايتًُٝةةر ايكةة ٝـ       
          ٚانتٛضةةةت، نُةةةا ٜتًكةةة٢ تػرٜةةة١ زا  ةةة١ َةةةٔ ءقساْةةة٘  اكةةةٌ ا ُٛئةةة١. ٜٚتطًةةةس        

     ٗ                    ُةةةة١ يًٛؾةةةةٍٛ الى ظًةةةةٗا  ذيةةةةو َةةةةٔ نةةةةٌ تًُٝةةةةر ءٕ تظُةةةة  ان ًَٛةةةةا  ئةةةةٔ ان
نُا ءٕ ايتًُٝر  اكٌ ا ُٛئ١ ٜتاٌُ انط٦ٛي١ٝ ايؿس ١ٜ تذٌ ان١ُٗ ممةا ٜة٪ ٟ   

 بدٚزٙ يصٜا ٠ ايت ًِ. 

ٚان ًةةةِ في ٖةةةرٙ انسظًةةةة١ ٜهةةةٕٛ َٝطةةةةسا َٚٛ ٗةةةا ي ًُٝةةةة١ ايةةةت ًِ ٭ٕ َسظًةةةة١      
    بةةح ايت٬َٝةةرا ُٛئةةا  انت اْٚةة١ ت ةةد ؾسؾةة١ يًاةةٛاز ٚانٓاقػةة١ ٚتبةةا ٍ اترةةصا

نةةٌ تًُٝةةر  اكةةٌ تزُٛئتةة٘ ئًةة٢ انػةةازن١ في ظةةٌ انُٗةة١ ٫ٚ ٜهةةٕٛ          اػةةج َٚ
با٭ ٛبةة١ انباغةةس٠ ايةةتي تطةةائد في ظةةٌ انُٗةة١ انطسٚظةة١.        ٙضةةًبٝا، ٚيمةةد ت٬َٝةةر  

 (32: 2010)ايٝ كٛبٞ، 
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         ٚتظةةةس ٬َظةةةةة١ ءْةةةة٘ ٫ تٓتٗةةةةٞ َُٗةةةة١ ايةةةت ًِ ئٓةةةةد ٚؾةةةةٍٛ نةةةةٌ تزُٛئةةةة١   
اْٚةة١  اكةةٌ ايؿؿةةٌ الى ظةةٌ كةةاف بٗةةا ٚيهةةٔ تبكةةٞ اترطةة٠ٛ     َةةٔ ا ُٛئةةا  انت  

 ا٭ك ٠ في ٖرٙ ا٫ضتراتٝج١ٝ ايتي تٛقاٗا ا٭ضطس ايتاي١ٝ.

 ُالمشارك :  

تبةةدء ٖةةرٙ اترطةة٠ٛ ئٓةةدَا ٜةةدئٛ ان ًةةِ ا ُٛئةةا  انت اْٚةة١ ي٬ تُةةاع ةٝ ةةان  
ٜٚطةةة لهِ ئةةةٔ نٝؿٝةةة١ ايتٛؾةةةٌ يًاةةةٌ، ٖٚٓةةةا ٜتكةةةدّ ئكةةةٛ َةةةٔ نةةةٌ تزُٛئةةة١     
يٝ س  ءَةاّ ايؿؿةٌ َةا تٛؾةًت ايٝة٘ تزُٛئتة٘، ثةِ ٜطة ٍ ان ًةِ ءضة١ً٦ تتاب ٝة١            

 يؿةٝا. يًتٛقٝف َٚطائد٠ ايت٬َٝر ئًٞ تؿط  ئ١ًُٝ اتذٌ ٚايت ب  ئٓ٘ 

ٚت٪نةةةةةد اضةةةةةتراتٝج١ٝ ايةةةةةت ًِ انتُسنةةةةةص ظةةةةةٍٛ انػةةةةةه٬  ئًةةةةة٢ ايطبٝ ةةةةة١      
                 ا٫ تُائٝةةةة١ يًُ سؾةةةة١ ظٝةةةةر تةةةةب  ان سؾةةةة١ َةةةةٔ كةةةة٬ٍ ا تُةةةة  ايةةةةرٟ ٜٓتُةةةةٞ    
ايٝةةة٘ ايؿةةةس ، ٜٚ طةةةٞ تؿطةةة ات٘ ٚؾةةةل ايطةةةاب  ا٭ك٬قةةةٞ ٚاي كًةةةٞ ٚايثكةةةافي لهةةةرا    

ًِ ٚايةةتي يمتًةةو ؾٝٗةةا ا٭ؾةةسا     اي ةةا ، نُةةا ءٕ ان سؾةة١ ٖةةٞ  ةةٖٛس ئًُٝةة١ ايةةت       
اكتٝاز ءؾهازِٖ انب١ٝٓ ئ٢ً اٯكسٜٔ، ٚظر اٯكسٜٔ   ٌ تؿه ِٖ ءنثس ٚاق ١ٝ 
ْٚػةةاطان، ٖٚةةدف ا٫ضةةتراتٝج١ٝ اي ةةاّ َةةٔ ايةةت ًِ ٖةةٛ تػةةجٝ  ايت٬َٝةةر يتطةةٜٛس        

 ءْة١ُ َكبٛي١ ا تُائٝا ئٔ طسٜل اضتهػاؾِٗ يٮؾهاز ٚا٫كت٬ؾا  في ايسءٟ. 

ٌ بٗةرٙ ا٫ضةتراتٝج١ٝ ٜتطًةس  ٚزان كاؾةا ٜكةّٛ بة٘ ان ًةِ        نُا ٜتكةف ءٕ اي ُة  
 َثٌ:
  .ًِ اَدا  ايط٬  باترصا  انث ٠ َٔ ك٬ٍ اكتٝازٙ انٓاضس نٗاّ ايت 
  .ئكٛ َػازى في ةٝ  انٛقٛئا  َٔ ك٬ٍ تٛ ٝٗات٘ يهٌ تزُٛئ١ 
  ِ                   ٜةةةةةدٜس ٜٚةةةةةٓةِ انٓاقػةةةةة١ ٚاتذةةةةةٛاز بةةةةةح ايت٬َٝةةةةةر.   ، َٝطةةةةةس ي ًُٝةةةةة١ ايةةةةةت ً

 (33ةةة  32: 2010)ايٝ كٛبٞ، 

  ًُاستراتًجًُ الشيادات التعلًنEducational Scaffold : 
َ سؾةةةة١ تكةةةةدّ يًُةةةةت ًِ  ب ْٗةةةةا   ايطةةةةٓا ا  ايت ًُٝٝةةةة١ّ( 2006ٜ ةةةةسف شٜتةةةةٕٛ) 

 . يتطائدٙ ئ٢ً ئبٛز ايؿج٠ٛ بح َا ٜ سف َٚةا ٜطة ٢ الى َ سؾتة٘ ءٚ َةا٫ ٜ ةسف      
 . 62ف 

( ايطةةكا٫  ايت ًُٝٝة١ ب ْٗةةا ئًُٝة١ تةتِ َةةٔ ك٬لهةا َ اْٚةة١     2002بسْٚةٛ)  س٣ٜٚة 
انت ًِ ئ٢ً اتكإ َػه١ً َ ١ٓٝ تت د٣ قدزت٘ ايُٓا١ٝ٥ ئٔ طسٜل َطائد٠ َدزع 

 ( 11، ف 2012ءٚ غخـ ءنثس تكدَان )زشٚقٞ; ئبد ا٭َ ،

ٜتطًةس اضةتخداّ ايطةٓا ا  ايت ًُٝٝة١ ايت ةسف ئًة٢ ان ًَٛةا  ايطةابك١ يةةد٣         ٚ
طةة٬  ٚاضةةتخدَٗا تد ةةٌ تستةة٣ٛ ايةةدزع ذٟ َ ٓةة٢ يةةد٣ ايطايةةس ٚنةةريو       اي

تد ٌ تستٛاٙ  اكٌ َٓطكة١ ايُٓةٛ ايتكةسٜي يًُةت ًِ ٚئًة٢ ٖةرا ؾا٫ضةتراتٝج١ٝ        
قةةد تهةةٕٛ يةةٝظ لهةةا ؾا٥ةةد٠ اذا نةةإ ايطايةةس ٫ يمتًةةو ب ةة  ان ةةازف ا٭ضاضةة١ٝ       

ئًٝة٘ َطةتخدّ    اتراؾ١ بانا ٠ اي ١ًُٝ ٜبةدء ء٫ٚن  ةا ٫ ٜ سؾٗةا يطايةس ثةِ ايبٓةا٤      
 (: Rosenshin & Merister, 1992(،)Friend & Bursuck, 1996انساظٌ ايتاي١ٝ )
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  ٍنمىذج التعلًه التىلًد Generative Learning Model : 
ٞ        ْبثةةةةةةةةل ا                                  ةةةةةةةةٛذج ايةةةةةةةةت ًِ ايتٛيٝةةةةةةةةدٟ َةةةةةةةةٔ ْةسٜةةةةةةةة١ يٝةةةةةةةةـ ؾٝجٛتطةةةةةةةةه

(Lev Vagotsky)  ةسٜةةةةة١ ايبٓا٥ٝةةةةة١ ايثكاؾٝةةةةة١  ايٓؾًطةةةةةؿ١ ايةةةةةتي ت تُةةةةةد ئًةةةةة٢
ءنةةةةد ؾٝجٛتطةةةةهٞ ئًةةةة٢ ءُٖٝةةةة١ ا تُةةةة  ٚايًػةةةة١ ٚايثكاؾةةةة١   ظٝةةةةر اة تُائٝةةةة١،

 ( (Jones et al .,1998, 968ٚايتؿه  في ت١ُٝٓ ان سؾ١ ٚاتدٛاْس ان سؾ١ٝ.

 ةةاذج  ءظةةد ٖةةٛ( الى ءْةة٘ ٖةةرا ايُٓةةٛذج   467ّ، 2005ٜٚػةة  ايٓجةةدٟ ٚ كةةسٕٚ )   
ٜٚتكةةةُٔ ئًُٝةةةا    في تةةةدزٜظ ايسٜاقةةةٝا    ةةةاذج ايتةةةدزٜظ ايبٓا٥ٝةةة١، َٚةةةٔ ءبةةةسش  

تٛيٝدٜةة١ ٜكةةّٛ بٗةةا انةةت ًِ يةةسبت ان ًَٛةةا  اتددٜةةد٠ بان سؾةة١ ايطةةابك١. ٜٚ تُةةد        
         ايةةت ًِ في ايُٓةةٛذج ايتٛيٝةةدٟ ئًةة٢ انٓاقػةة١ ٚاتذةةٛاز ٚايتؿةةاٚ  ٚتبةةا ٍ ا٭ؾهةةاز         

ًةِ  بح ايط٬ ، ٚئ٢ً َطاْد٠ ايط٬  ئ٢ً اي ٌُ في تزُٛئةا  ؾةػ ٠، ٚ ٚز ان   
ٜٚسنةص   ٖٛ تٓةِٝ اي ٌُ  اكٌ ايؿؿٌ ٚتػةجٝ  ايطة٬  ئًة٢ ايكٝةاّ با٭ْػةط١،     

   ّ انؿةاِٖٝ اتددٜةةد٠ في تؿطة  َٛاقةةـ    ايُٓةٛذج ئًة٢ َطةةائد٠ ايطة٬  في اضةةتخدا
                                                 ت ١ًُٝٝ تشتًؿ١ .

  ٍمفهىو نمىذج التعلًه التىلًدGenerative Learning Model : 
يًتةةةةدزٜظ ٜٗةةةةدف الى  انٚهٝؿٝةةةة  ةةةةٛذجاْةةةة٘  ( 323فّ ، 2009اٚقةةةةف ؾةةةةا  )

ٛ : انطا  انت ًِ ايكةدز٠ ئًة٢ تٛيٝةد ْةٛئح َةٔ اي ٬قةا ، ا٭ٍٚ        ئ٬قة١   تٛيٝةد  ٖة
ٖٛ تٛيٝد ئ٬قا  بح ء صا٤  :بح كص٠ انت ًِ ايطابك١ ٚكصات٘ اي٬ظك١، ٚايثاْٞ

ان سؾ١ ءٚ اترصا  اي٬ظك١ انةسا  يًُةت ًِ انتطةابٗا، نُةا ٜٗةدف ٖةرا ايُٓةٛذج        
  ًِالى َطةةائد٠ ايطةة٬  ئًةة٢ اضةةتخداّ انؿةةاِٖٝ اتددٜةةد٠ في تؿطةة  َٛاقةةـ ايةةت 

ٚايتؿةةاٚ  ٚتبةةا ٍ  ٜٚةةتِ ذيةةو َةةٔ كةة٬ٍ اتذةةٛاز  انختًؿةة١ يًت نةةد َةةٔ ؾُٗٗةةِ، 
 ٚط٬ب٘.ان ًِ ح بايط٬  ٚ بحا٭ؾهاز 

  نمىذج التعله التىلًدٍاستراتًجًات  : 
         يمهةةةٔ اضةةةتراتٝجٝا  ز٥ٝطةةة١، ءزبةةة   فياضةةةتراتٝجٝا  ايةةةت ًِ ايتٛيٝةةةدٟ  تُثةةةٌت

ءٕ تطةةت ٌُ نةةٌ اضةةتراتٝج١ٝ ئًةة٢ ظةةد٠ ءٚ تةةستبت اظةةداٖا بةةا٭كس٣ يٓٝةةٌ ٖةةدف   
   ( :4)ايت ًِ ٜٛقاٗا ايػهٌ 

 
 
 
 
 
 
 

 
  ٛذج ايت ًِ ايتٛيٝد٣( اضتراتٝجٝا  4غهٌ )
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  ا٫ضةةتدئا٤ Recall : ُٚضةةاس ان ًَٛةةا  َةةٔ ايةةرانس٠ طًٜٛةة١ انةةد٣   ٜٔتكةة
  يًُةةةةت ًِ ٜٚتكةةةةُٔ ا٫ضةةةةتدئا٤ تكٓٝةةةةا  َثةةةةٌ ايتهةةةةساز، ايتةةةةدزٜس، انُازضةةةة١      

 انسا  ١، ٚءضايٝس تك١ٜٛ ايرانس٠.
  ٌايتهاَةة: Integration  ٌ اي ًةةِ  ٚن سؾةة١ اتددٜةةد٠   بةةح اانةةت ًِ   ٚؾٝةة٘ ٜهاَةة

ائةةةا ٠ ايؿةةةٝاغ١ ئٝةةةد زٚاٜةةة١ اذتةةة٣ٛ   طةةةسم ايتهاَةةةٌتتكةةةُٔ ، ٚيدٜةةة٘  انطةةةبل
 ٜٚػسظ٘ بدق١، تٛيٝد ا٭ض١ً٦ ٚتٛيٝد انتٓاهسا .

   ِٝايتٓةة Organization: ٚ      ٚا٭ؾهةاز   ٜتكةُٔ زبةت انةت ًِ بةح اي ًةِ انطةبل
 اتددٜةةد٠ في طةةسم ذا  َػةةص٣ ٜٚتكةةُٔ تكٓٝةةا  َثةةٌ تحًٝةةٌ ا٭ؾهةةاز ايس٥ٝطةة١ٝ  

 .تؿٓٝـ، ايتجُٝ  ٚكسا٥ت انؿاِٖٝايتخًٝـ،  اي
   اةضٗاElaboration :  ٜٚتكُٔ اتؿاٍ انا ٠ اتددٜد٠ بان ًَٛا  ءٚ ا٭ؾهاز

 ٚتتكُٔ طسم اةضٗا  تٛيٝد ايؿٛز اي ك١ًٝ ٚاضٗا  ةٌ.  ،في ئكٌ انت ًِ

ٕ بٓةةا٤ ان سؾةة١ ٜ تُةةد ئًةة٢ ان اتدةة١ اي كًٝةة١ ايٓػةةط١  ء َٚةةٔ ٖٓةةا تةةس٣ ايباظثةة١
 ٟ ٚتتكةةةُٔ  ،ئًةةة٢ ايؿٗةةةِ ايةةةرٟ ٜٓةةةتا َةةةٔ ان اتدةةة١ ايتٛيٝدٜةةة١     يًتؿةةةٛزا  ٜٚةةة٪ 

ان اتدة١ ايتٛيٝدٜة١ ايةسبت بةح ان ًَٛةةا  اتددٜةد٠ ٚاي ًةِ انطةبل يبٓةا٤ تسانٝةةس         
ٚفي اتذكٝكة١ ؾة ٕ انةا ٠ ٜةتِ تةرنسٖا بػةهٌ ءؾكةٌ في ظاية١         ،َ سؾ١ٝ ءنثس اتكاْةان 

 .يًُت ًِايت ًِ ايتٛيٝدٟ َٔ قبٌ انت ًِ بد٫ َٔ تكديمٗا تزس ٠ 

             ايٛؾةةةة٬  ءٚ ٜطةةةةائدِٖ  في َطةةةةائد٠ ايطةةةة٬  في تٛيٝةةةةد ٚز ان ًةةةةِ ٜهُةةةةٔ ٚ
     ِ انطةةبل يةدِٜٗ، ؾةةاي ًِ   ئًة٢ ايةسبت بةةح ا٭ؾهةاز اتددٜةد٠ ب كةةٗا ايةب   بةةاي ً

ؾةايت ًِٝ ٜٓتكةٌ ٖٓةا َةٔ تجٗٝةص       ٜدؾ  ءٚ ٜٛ ٘ ايطايس ةتظةا  تًةو ا٫زتباطةا    
ٚبٗةرٙ ايٓةةس٠ ٜةتِ ايترنٝةص ئًة٢ انةت ًِ         سؾ١ان ًَٛا  الى تطٌٗٝ بٓا٤ ْطٝا ان

 .في اي ١ًُٝ ايت ١ًُٝٝ

 ٍعنلًات بياء نمىذج التعله التىلًد : 
 ثًةٗا ايباظثة١  ٜػتٌُ ايُٓٛذج ايتٛيٝدٟ ئًة٢ ءزب ة١ ئًُٝةا  ئكًٝة١ َ سؾٝة١ لمج     

 (:25ف ٖة،1430)ئؿا١ْ ٚاتدٝؼ،(:5)في ايػهٌ 

 
(  ٛذج ايت ًِ ايتٛيٝد5٣غهٌ)  
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 البيائٌفي الينىذج : بًئُ التعلّه  اًخامش:   
ايبٓةا٥ٞ  في ايُٓةٛذج  ب١٦ٝ ايت ًِ  (Kevin; et al., 2004ٜؿـ نٝؿٔ ٚ كسٕٚ )

 ب ْٗةةا  انهةةإ ايةةرٟ تعتُةةٌ ءٕ ٜ ُةةٌ ؾٝةة٘ انت ًُةةٕٛ َ ةةان ٜٚػةةج  ب كةةِٗ ب كةةا  

َطةةةةتخدَح في تحكٝةةةةل ذيةةةةو ا٭ ٚا  انختًؿةةةة١ َٚؿةةةةا ز ان ًَٛةةةةا  انت ةةةةد ٠      
ءٟ ءٕ ب١٦ٝ ايت ًِ ب٦ٝة١ َسْة١   0يت ١ًُٝٝ ٚءْػط١ ظٌ انػه٬  يتاكٝل ا٭ٖداف ا

تٗتِ بايت ًِ ذٟ ان   ٚايرٟ تعدس َةٔ كة٬ٍ ا٭ْػةط١ اتذكٝكٝة١ ايةتي تطةائد       
     ِ    .انةةةت ًِ في بٓةةةا٤ ايؿٗةةةِ ٚتُٓٝةةة١ انٗةةةازا  انٓاضةةةب١ تذةةةٌ انػةةةه٬  ايةةةتي تكابًةةةٗ

ٚا٭ ٗةص٠  ؿةا ز  ٌ َة  ان ترصا  اتذط١ٝ انباغةس٠ ٚايت اَة  ؾٝٗا إ ٛازع انت ًُٚيم
ب ْؿطِٗ ئٔ طسٜل ٬َظةاتِٗ ٚءْػطتِٗ ٚايتي يمهٔ ءٕ ٜكةّٛ بٗةا نةٌ َةت ًِ     

 ٚ ٙ   ب  ؿةس ٙ ء   .  في اتخةاذ ايكةساز يًخةسٚج بابتهةازا  ذا  َ ة       ،ايت ةإٚ َة  شَة٤٬
(Saunders,1992:138 ) 

ًّ    ءٕ( 2004ّايه٬ْٝةةٞ)ٚاغةةاز  ِ طبٝ ةة١ ب٦ٝةة١ ايةةت ًِّ ايبٓةةا٥ٞ، ت٪نّةةد ئًةة٢ ايةةت 
ءنثس َٔ ايت ًِٝ، ٚتػج  ايدازضح ئ٢ً ا٫تطسا  في ْكاؽ َ  ا٭ْدا  ٚتةدئِٝ  
ايةةت ًِّ ايت ةةاْٚٞ، ٚت نٝةةد انٛاقةةـ اتذٝاتٝةة١ ايةةتي تعةةدس ؾٝٗةةا ايةةت ًِّ، ٚتجٓةةس          
ايت ًةةِٝ ايٓةةةسٟ، ٚايترنٝةةص ئًةة٢ اترةةص٠ انٝداْٝةة١ نُؿةةدز َةةٔ َؿةةا ز ايةةت ًِّ   

ت ًِّ ايبٓةةةا٥ٞ ت ةةةد َؿةةةدزان َُٗةةةا ظٝةةةر ءٕ اترةةةص٠ ايطةةةابك١ بايٓطةةةب١ الى ب٦ٝةةة١ ايةةة
 .148يًٓػا  ايت ًُٝٞ، ٚتً س  ٚزان ؾّ ا٫ن في ئ١ًُٝ ايت ًِّ  ف

                 ءٚز   اي دٜةةةةد َةةةةٔ ايدزاضةةةةا  تحًةةةة٬ٝ نٛاؾةةةةؿا  ٖةةةةرٙ ايب٦ٝةةةة١ ٚايةةةةتي تطةةةةِٗ   
ٖةةا َةةا  في ايتاةةٍٛ َةةٔ ايترنٝةةص ئًةة٢ ان ًةةِ ايةةٞ ايترنٝةةص ئًةة٢ انةةت ًِ َٚةةٔ ءبسش    

 :في اٯتٞ (171، فّ 2003)ٚشٜتٕٛشٜتٕٛ; ءٚقا٘ 
     ٞ تةدئِ ايت ةإٚ   ، ٚ تكدِٜ ب٦ٝا  ت ًِ ظكٝك١ٝ تةستبت  ػةه٬  اي ةا  ايؿ ًة

 .في بٓا٤ ان سؾ١
  تتطًةةةس ُح، ٚا٭ضةةةبا  ايةةةتي ت ةةةٛم انةةةت ً ٢ تتػًةةةس ب٦ٝةةة١ ايةةةت ًِ ايبٓا٥ٝةةة١ ئًةةة              

 ءٕ ٜتخرٚا قسازا .
 .ٍػٛق١ يًت ًِ.َٚ ممت ١ٖٚٞ ب١٦ٝ  تدئِ انٓاقػ١ ٚا٫تؿا 

  ًُبًئُ الصف البيائ(Constructivist Classroom) : 
يًت ًِ ايٓػت ٚايؿ اٍ َٔ ك٬ٍ ا٭ْػط١ ٚانُٗا   ١ايبٓا٥ٝ ؿـب١٦ٝ ايت٧ٝٗ 

             .ايةةةةةةةةةةتي تدكةةةةةةةةةةدَٗا ٚتكٛيمٗةةةةةةةةةةا تكٛيمةةةةةةةةةةان ظكٝكٝةةةةةةةةةةان َٚسائٝةةةةةةةةةةان ٯزا٤ ايطةةةةةةةةةة٬ 
 (:288،ف 2010)بدٟٚ،

بٓةا٤ش ئًة٢ تػة   ٚز ان ًةِ ٚانةت ًِ       ٞايبٓةا٥ ايُٓةٛذج  ب٦ٝة١ ايؿةـ في     تػ ٚقد 
تكبٌ اضتك٬ي١ٝ  َٚٔ اِٖ َا يمٝصٖا اْٗا: (145، ف 2008َٚٔ َٛاؾؿاتٗا )شٜتٕٛ،
تػةج    ٜطسح ؾٝٗةا ان ًةِ ءضة١ً٦ َؿتٛظة١ ايٓٗاٜة١     ، نُا ٚذات١ٝ ايطايس ٚتػج ٗا

ٚ  َطةةةةتٜٛا  ايةةةةتؿه  اي ايٝةةةة١  ٜٓػةةةةػٌ ؾٝٗةةةةا ايطةةةة٬  في اتذةةةةٛاز   يةةةةد٣ ايطةةةة٬ ، 
ٚ  اقػةةةةا  ٚانٓةةةةاهسا  اي ًُٝةةةة١ َةةةة  ان ًةةةةِ َٚةةةة      ٚانٓ              ِٗتػةةةةج ب كةةةةِٗ ب كةةةةان، 
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ّ ايبٝاْةا  اترةاّ ٚانؿةا ز ا٭ٚيٝة١ ٚانةٛا  انا ٜة١       اضةتخد ، ٚاتحةد٣ ايؿسقةٝا   ئ٢ً 
 انتؿائ١ً يتصٜٚد ايط٬  باترصا  بد٫ َٔ اضتخداّ بٝاْا  اٯكسٜٔ.

 تكىيه أداء المعله : 
ن ًةةِ انس ةة  ايةةس٥ٝظ في بٓةةا٤ ٚتٓؿٝةةر بةةساَا اةئةةدا   ا٤ ائًُٝةة١ تكةةِٜٛ اثةةٌ لمج

ِ   يتُٓٝةة١ ان ًةةِ َٗٓٝةةا    ٚايت ٖٝةةٌ ٚايتطةةٜٛس  ان ًةةِ  ، ٚنًُةةا ناْةةت ئًُٝةة١ تكةةٜٛ
 ايٓةةةاّ  قٝكةة١ ٚؾةةا ق١ ناْةةت َ٪غةةسشا قةةٟٛ ايد٫يةة١ ئًةة٢ َةةد٣ ؾائًٝةة١      ئًُٝةة١ ٚ
ٚ   ، ٜٚ د ايتربٟٛ  ا٤ ءانٛقةٛئ١ٝ يتكةِٜٛ   ا٭ ٚا  تٛؾ  ا٭ضةايٝس اي ًُٝة١ انٓؿةؿ١ 

١ ئ٢ً ئةاتل   طُٝاتذا ا  ايترب١ٜٛ يًُ ًِ، مما ٜك  َط٪ٚي١ٝ  ءِٖ َٔ  ًِ ،ان
 ا                                                                           ك٬له َٔ ٜكّٛ ب ئدا  تًو ا٭ضايٝس ٚبٓا٥ٗا ٚتكِٜٛ ء ا٤ ان ًِ َٔ

ٜةتِ َةٔ ك٬لهةا تكٝةِٝ      ئ١ًُٝ تسب١ٜٛ تطٜٛس١ٜ ن ًِ ا٤ اتكِٜٛ ا ٚت تص ئ١ًُٝ
            ايةةتي ٜكةةّٛ بٗةةا ان ًةةِ  اكةةٌ غسؾةة١ ايؿةةـ ٚكاز ٗةةا      ٚانُازضةةا  ةٝةة  ا٭ئُةةاٍ  

           ٝةة١ ٚٚؾةةؿ١ٝ نُٚلهةةا تةة ث  ئًةة٢ تٝطةة  ٚالمجةةاّ ئًُٝةة١ ايت ًةةِٝ، ب ئطا٥ةة٘ قُٝةة١        
٘  َٚةٔ ثةِ ت صٜةةص ايؿةؿا  اةتظابٝةة١    ، ٚت ةدٌٜ ايطةةًٛنٝا  ايطةًب١ٝ، ٚايتػًةةس   يدٜة

 ٙ(1430)ايكُٝصٟ،  «.ٛقا ئ٢ً ان 

تكةةِٜٛ ء ا٤ ان ًةةِ ئًُٝةة١ قةةد تتجةةد  َ اٜ ٖةةا ايةةتي تظةةس ءٕ تطةةتٓد ئًٝٗةةا     إ
ظتةةة٢ تهةةةٕٛ ئًُٝةةة١ َٚٛقةةةٛئ١ٝ ٚتؿٝةةةد ان ًةةةِ ْؿطةةة٘، ٚتؿٝةةةد ا٭طةةةساف ايتربٜٛةةة١    

     ً ُ ًةِ ءٕ يمةد  طةٛز ان سؾة١ تضةةٛ     ا٭كةس٣ ذا  ايؿة١ً بتدزٜبة٘ ٚت ًٖٝة٘، ٜٚٓبػةٞ ي
، ظتةةة٢ ٜطةةةتطٝ  ءٕ ٜةةة٪ ٟ ء ا٤ش تدزٜطةةةٝا ؾ ةةةا٫    دٜطةةةتجد َةةةٔ تطبٝكةةةا  تكٓٝةةة١  َا

دَبدئا تةٗس ْتا٥ج٘ في تشس ا  ايت ًِ ، ئًٝ٘ إ ٜتهٝـ َ  َطةتجدا  ئؿةسٙ    ٚ
 ّ(2016ٜٚطاِٖ في ظٌ َػانًٗا، ٚءٕ ٜهٕٛ َبدئا َٚبتهسا.)اك٬ف ئبد اتذٞ، 

 مفهىو تكىيه أداء المعله : 

اي ًُٝةة١ ايةتي ٜةةتِ ؾٝٗةا اؾةةداز      ( تكةِٜٛ ء ا٤ ان ًةةِ ب ْة٘:   2004ّ)دٜ ةسف اٯغةةا  
          ظهةةةِ ظةةةٍٛ ء ا٤ ان ًةةةِ َةةةٔ ايٓاظٝةةة١ انٗٓٝةةة١. ٜٚكةةةّٛ بةةة  سا٤ ٖةةةرٙ اي ًُٝةةة١ نةةةٌ     

 985 ف . َٔ اندزا٤ ٚان ًُح ٚانٛ ٗح يًت ند َٔ ايُٓٛ انٗ  انطتُس يدٜ٘

اتذهةةةِ ئًةةة٢ َطةةةت٣ٛ اَةةةت٬ى ان ًُةةةح >ب ْةةة٘ ّ( 2005ٕ )ضةةةهس ٚ كةةةسٜٚٚ سؾةةة٘ 
َةةٔ كةة٬ٍ تجةةاٚش ءضةةبا  ٚئٛاَةةٌ      ٛاِٖا٭ ا٤ بٗةةدف زؾةة  َطةةت   يةةب   نؿاٜةةا  

 126ف ”.ق ـ ء ا٥ِٗ ٚت صٜص ءضبا  ٚئٛاٌَ قٛتِٗ

٘ 126ّ،  2005 سٕٚ )تكِٜٛ ا٭ ا٤ ايتدزٜطٞ تحدٜدان ؾٝ سؾ٘ ضهس ٚ ك اَا    ( ب ْة
اتذهةةةِ ئًةةة٢ َطةةةت٣ٛ اَةةةت٬ى ان ًةةةِ يًُ ةةةازف ٚانٗةةةازا  ٚا٫تجاٖةةةا  ايكةةةسٚز١ٜ   

٘  اكٌ ظجس٠ ايدزاضة١ يتاكٝةل ءٖةداف  زع تسةد ، ٜٚطةتدٍ      ٭ ا٤ َٗاَاي٬ش١َ 
 ”.ئ٢ً تٛؾسٖا باةتصاشا  )ا٭ ا٤ا (

ٚفي ٖةرا ءٜكةان اغةاز٠ ٚاقةا١ يكةةسٚز٠ ا٫ضةتٓا  الى ءضةظ لمجثةٌ اطةازا َس  ٝةةا         
 ةؾداز ا٭ظهاّ ئٓد تكِٜٛ ء ا٤ ان ًِ.
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 :اسص ومبادئ تكىيه أداء المعله 
 َٔ ءبسش ءُضظ تكِٜٛ ء ا٤ ان ًِ اٯتٞ:( ءٕ 988ةةة  985ّ ، 2004ٜس٣ ا٭غا )

  تكِٜٛ ان ًِ ت د  ا٭ ٚا .ٜتطًس 
  ت د  ا٭ؾسا  ايرٜٔ ٜكَٕٛٛ ب ١ًُٝ ايتكِٜٛ. تكِٜٛ ان ًِٜتطًس 
  تكِٜٛ ان ًِ تزُٛئ١ َٔ ان اٜ  يًاهِ ئ٢ً ء ا٥٘.ٜتطًس 
  .ًِ ًُٜتكُٔ تكِٜٛ ان ًِ اتخاذ قساز بؿد  ا٭ ا٤ انٗ  ي 

(  اْ٘ يهٞ  ٜكّٛ تكِٜٛ ان ًِ بدٚز َِٗ في ايتٛ ٝ٘ 142ّ ، 1994ٜٚس٣ ايؿكٞ )  
ٚاةزغةةا  ٚاةئةةدا  يةةصاَا ايُٓةةٛ انٗةة  ٚايةةدٚزا  ايتدزٜبٝةة١ ٫ بةةد َةةٔ ا٫يتةةصاّ          

 بانبا ٨ اٯت١ٝ:
  ًِ اندٜس. ةةةةةانػسف  ةةةةايتكِٜٛ ئ١ًُٝ ت ا١ْٝٚ بح ئد٠ ءطساف: ان 
 ِٜٛدَطتُسان. تظس ءٕ ٜهٕٛ ايتك 
 .٫ تظس َكاز١ْ َدزع بآكس 
     تظةةةس ائةةة٬ّ انةةةدزع بٓتةةةا٥ا ايتكٝةةةِٝ ظتةةة٢ ٜ ةةةسف ْكةةةا  ايكةةة ـ إ ٚ ةةةد

 ٚنٝؿ١ٝ ئ٬ ٗا.
 .ًُ٘تظس ءٕ ٜ سف ان ًِ َا ٖٛ َطًٛ  َٓ٘ في ت  ١ٜ ئ 

 أهداف تكىيه أداء المعله : 

ٖةةا ( الى اٖةةِ  ءٖةةداف تكةةِٜٛ ان ًةةِ ، تٛز    342ةةةةة  341ّ، 2004ٜػةة  ايبٗٛاغةةٞ ) 
 ايباظث١ في اٯتٞ:

       :اضةةتخداّ ايتكةةِٜٛ َةةٔ ء ةةٌ تطةةٜٛس ئ٬قةةا  ئاَةة١ ٚتحكٝةةل ممازضةةا   ٝةةد٠
 ٜٚطتٗدف ايتكِٜٛ في ٖرٙ اتذاي١ تحدٜد  ٛاْس ايك٠ٛ ٚايك ـ.

   اضتخداّ ايتكِٜٛ يتاطح انطام: ٖٚدف ايتكِٜٛ ٖٓا َطتكبًٞ، اذ ٜطةتٗدف
 تحكٝل ايتاطٔ بؿسف ايٓةس ئٔ اترص٠ ايرات١ٝ يًُ ًِ.

         اضةةةتخداّ ايتكةةةِٜٛ يت ًةةةِٝ ايؿةةةس  نٝةةةـ ٜتاُةةةٌ َطةةة٪ٚي١ٝ ئًُةةة٘: َُٚٗةةة١
 ايتكِٜٛ ٖٓا ايٛقٛف ئ٢ً َد٣ ايٛؾا٤ باظتٝا ا  ان ًُح ٚانت ًُح.

  :اضتخداّ ايتكِٜٛ يتكدِٜ ان ًَٛا  ئٔ ضٝاض١ اة ا٤ انٗ  ٚايتخطٝت لها
 ٜٚطتٗدف ايتكِٜٛ ٖٓا تكدِٜ بٝاْا  تؿٝد َتخرٟ ايكساز.

  ّايتكِٜٛ نٛض١ًٝ يتػخٝـ ا٫ظتٝا ا : الهدف ٖٓةا ٖةٛ اضةتخداّ    اضتخدا
 ايتكِٜٛ يتادٜد اظتٝا ا  ان ًُح َٔ اة ا٤ انٗ  َطتكب٬ن.

      ظطةةةس اتدٗةةة١ انطةةةتؿٝد٠  ةةةةةةة ( ءٖةةةداف تكةةةِٜٛ ان ًةةةِ 900 ّ،2004) زَكةةةإءٚز  
 ِ ّ ةةةةةة  َةةٔ ْتةةا٥ا ايتكةةٜٛ ءٖةةداف تت ًةةل  ةةةة  ءٖةةداف تت ًةةل بةةان ًُح : في ث٬ثةة١ ءقطةةا

 ءٖداف تت ًل بايُٓٛ انٗ  يًُ ًُح. بانت ًُح

   ءٕ تكةةِٜٛ ء ا٤ ان ًةةِ ايتدزٜطةةٞ تحدٜةةدان ٜٗةةدف     ( 6ّ ، 2006ٕ )ضةةًُٝاٜٚٛقةةف 
 الى اٯتٞ:

 .تحطح انٗازا  ٚايهؿا٤ا  اي ١ًُٝ ٚايترب١ٜٛ اتراؾ١ بؿٔ ايتدزٜظ 
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 .ت صٜص اتذؿٍٛ ئ٢ً اترصا  ايتدزٜط١ٝ 
 ؿؿ١ٝ ٚاي٬ؾؿ١ٝ.تطٜٛس ا٭ْػط١ اي 
 . تحطح قدز٠ ان ًِ ئ٢ً ايتاهِ ٚا٫ضتثُاز ا٭َثٌ يًٛقت اذد 

ٝ ا ا٤ ان ًةةِ تةةتِ ئًُٝةة١ تكةةِٜٛ  ٚ ايت ًةةِٝ  تيٚؾةةل ايُٓةةٛذج ايبٓةةا٥ٞ، قةةُٔ ئًُةة
ٞ     ٚايت ًِ ٚيٝظ  ٓ صٍ ئٓٗا، ظٝر   ٜ تُد ايتكةِٜٛ في ايبٓا٥ٝة١ ايتكةِٜٛ اتذكٝكة

في ضةةٝاقا  َٓاضةةب١ ٚ، ءؾةة٬ٝن ٬ن ٚٚاق ٝةةانتكُٝٝةةا ءؾةةٝا ا٤ ان ًةةِ تكٝةةِٝ يهةةٞ ٜهةةٕٛ 
، نُةةا تظةةس ءٕ ٜةةصٚ  ان ًُةةٕٛ ٚايطةة٬  َٓاضةةب١ يًُٓةةاٖا انطةةٛز٠ ٚا ٚا  َتطةةٛز٠

 (. 427ف   اٜ  ايتكِٝٝ في بدا١ٜ ايدزاض١ )ْاؾس،

ءبسش ايؿسٚم بةح انؿٗةّٛ ايكةدِٜ ٚانؿٗةّٛ اتذةدٜر في هةٌ        (2)ٜٚٛقف اتددٍٚ 
  ; ئةةةة2009ّ٬; اؾتٝاةةةة١، 2004; ابةةةةساِٖٝ ، 2003;  ةةةةابس، 2007ايبٓا٥ٝةةةة١ )اتذهُةةةةٞ، 

 (:2011; تزٝد، 2004

في هٌ ايبٓا١ٝ٥( ءبسش ايؿسٚم بح انؿّٗٛ ايكدِٜ ٚانؿّٗٛ اتذدٜر 2 دٍٚ )  
 ايتاٍٛ الى ايتاٍٛ َٔ ايسقِ

 ايتطٜٛس، ايتاطح ٚايتجٜٛدايتكِٜٛ َٔ ء ٌ  ٭ ٌ اذاضب١ٝايتكِٜٛ  1

 ن ٓؿس ٜتِ تكٛيم٘ يًُ ًِايٓةس  2
نُػازى ْػت في اي ١ًُٝ  ُ ًِايٓةس يً

 ايتكٛيم١ٝ

4 
ان ًُح اضتخداّ ْتا٥ا ايتكِٜٛ نٓف 

  ز ١ ٫ ا٥ِٗ ايٛهٝؿٞ

اطح ٚتجٜٛد ا ا٤ اضتخداّ ْتا٥ا ايتكِٜٛ يت
َٗازاتِٗ ايتدزٜط١ٝ ٚممازضاتِٗ ان ًُح ٚت١ُٝٓ 

 ءقؿ٢ َا يدِٜٗ ان١ٝٓٗ يتاكٝل
 ٚايػٛاٖد ئ٢ً ئد٠ َؿا ز َٔ ا٭ ي١ ٓتا٥ابٓا٤ ايئ٢ً َؿدز ءٚ  يٌٝ ٚاظدايٓتا٥ا بٓا٤  5

6 
اضتخداّ ء ٚا  تكِٜٛ ب ايٓتا٥ا ٤بٓا

 َٓؿس ٠
ّ ء ٚا  تكِٜٛ َت د ٠ضتخدااب ايٓتا٥ابٓا٤  

 ٜٗتِ بكٝاع  ٛاْس َت د ٠ ٜٗتِ بكٝاع  ٛاْس تسد ٠ 7
 ايتكِٜٛ ئ١ًُٝ َطتُس٠ ٫ْٗا١ٝ٥ ايتكِٜٛ ئ١ًُٝ َتكط ١ ْٚٗا١ٝ٥ 8

 ؾ١٦ تسدٚ ٠ َط٪ٚي١ ئٔ ئ١ًُٝ ايتكِٜٛ 10
طايس،  َػازنٕٛ ، اي ًِانػسف ايتربٟٛ، اندٜس، ان

 في ئ١ًُٝ ايتكِٜٛ
 ، تطٜٛس١ٜظ١ٜٛٝ ئ١ًُٝ ايتكِٜٛ: تػازن١ٝ، ئ١ًُٝ ايتكِٜٛ: ضس١ٜ، كاؾ١، ثابت١ 11

 ايتكِٜٛ ب ٝد ئٔ ايطٝام ايٛاق ٞ 12
ايتكِٜٛ اتذكٝكٞ ٚايترنٝص ئ٢ً اضتخداّ انٗازا  

 في ضٝام ٚاق ٞ

13 
ايتكِٜٛ  طٞ َس  ٞ اذو َٚس  ٞ 

ان ٝاز، ٜ تُد ئ٢ً ايكٝاع ٚا ٚات٘ 
 ايتكًٝد١ٜ

ايتكِٜٛ بٓا٥ٞ ٜ تُد ئ٢ً ايتكِٜٛ اتذكٝكٞ، ظٝر 
 طٞ ايتكِٜٛ َس  ٞ اذو ٫ ٜكبٌ ايبٓا٥ٕٝٛ 

 َٚس  ٞ ان ٝاز.

 ينىذج البيائٌ المبادئ والأسص التي يرتكز علًها التكىيه في ظل ال: 
         ٞ           ءغةةاز  اي دٜةةد َةةٔ ء بٝةةا  ا ةةاٍ الى ءْةة٘ يهةةٞ ٜهةةٕٛ ايتكةةِٜٛ ءؾةة٬ٝن ٜٓبػةة
ءٕ ٜطةةتٓد الى تزُٛئةة١ َةةٔ ا٭ضةةظ ٚانبةةا ٨ ايةةتي تظةةس َسائاتٗةةا ئٓةةد تطبٝكةة٘       

 َٓٗا َا ًٜٞ:
   ٝ ايت ًةةِٝ ٚايةةت ًِ في ةٝةة  َساظًةةُٗا; َةةٔ ظٝةةر      تيءٕ ٜساؾةةل ايتكةةِٜٛ ئًُةة

 (.19، 2009)َٗٝدا ، ٚاذاض١ٓ، َٚطتُسنْٛ٘ تػخٝؿٞ، ٚبٓا٥ٞ، ٚكتاَٞ 
 (  ٜءٕ ٜطتٓد ايتكِٜٛ الى َ اStandardsٚتسه ،)(  اCriteria ًِ ْٚٛاتا ت ،)

((Products     تسةةةةد ٠، تتطًةةةةس ابةةةةساش َٗةةةةازا  ايت٬َٝةةةةر ٚتةةةة ٬َتِٗ ايؿهسٜةةةة١  
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ْٚتا اتِٗ ذا  ايؿٝػ١ ايٛهٝؿ١ٝ في اطاز انةٓٗا ٚايةصاَا ايت ًُٝٝة١ ايكا٥ُة١     
 (.607ٖة، 1428ئ٢ً ايتؿه  )شٜتٕٛ، 

    ايت٬َٝةةةةر ءٕ تهةةةةٕٛ ا٭ٖةةةةداف ٚايٓةةةةٛاتا ايت ًُٝٝةةةة١ انطًةةةةٛ  تحككٗةةةةا في ء ا٤
ٚاقا١، َٚ ١ًٓ  ٝر لمجهِٓٗ َةٔ ايتكةِٜٛ ايةراتٞ، ٚتحدٜةد َطةت٣ٛ اةتصةاش       

 (.253، 2014في ق٤ٛ ٖرٙ ايٓٛاتا )ايطٓطاٟٚ، 
       ٘ءٕ ٜتطًةةةس َٗةةةاّ ٚاق ٝةةة١ ذا  ؾةةة١ً  ٝةةةا٠ ايتًُٝةةةر ٚانػةةةه٬  ايةةةتي تٛا ٗةةة             

          ٛؾةةةٌ في انٛاقةةةـ اتذكٝكٝةةة١، تتطًةةةس ايدزاضةةة١ ٚا٫ضتكؿةةةا٤ في تحًًٝةةةٗا ٚايت   
 (.299، 2002الى ظًٍٛ لها )كًٌٝ، 

         ءٕ ٜتطًةةةس َٗةةةاّ تطةةةتث  ئًُٝةةةا  ايةةةتؿه  اي ًٝةةةا، ٚظةةةٌ انػةةةه٬ ، ٚاتخةةةاذ
 (.67، 2010ايكسازا ، ٚتتطًس ايؿِٗ اي ُٝل يًُ سؾ١، ٚتطبٝكٗا )ايط دٟٚ، 

      ِءٕ ٜسائةةةةةٞ ايؿةةةةةسٚم ايؿس ٜةةةةة١ بةةةةةح ايت٬َٝةةةةةر في قةةةةةدزاتِٗ ٚء ةةةةةا  ت ًُٗةةةةة
، ٚكًؿٝةةاتِٗ ان سؾٝةة١ بائتُةةا ٙ ءضةةايٝس ٚء ٚا  َتٓٛئةة١     ةةد ٠ انت ٚذنةةا٤اتِٗ

             ت تُةةةةد ئًةةةة٢ َ ةةةةاٜ  ء ا٤ تسهٝةةةة١ انس ةةةة ، تجٓةةةةس انكازْةةةةا  بةةةةح ايت٬َٝةةةةر     
 (.44، 2010ايتي ت تُد ئ٢ً ء ا٤ اتدُائ١ )اي بط٢، 

      ءٕ ٜ تُد  يٝا  نٝؿ١ٝ ٚن١ُٝ ٚطسقةان  دٜةد٠ في تحًٝةٌ ايبٝاْةا  ٚتؿطة ٖا 
ٛائةةةد ايتؿةةةاٝف ايةةةتي تت اَةةةٌ َةةة  اي ًُٝةةةا  ٚايٓةةةٛاتا اذتًُةةة١       في قةةة٤ٛ ق

 (.70، 2010ة ابا  ايت٬َٝر ئٔ انٗاّ انؿتٛظ١ )ايط دٟٚ، 
        ءٕ ٜتطًةةس ب ةة  ءغةةهاٍ ايت ةةإٚ ةتصةةاش َٗةةاّ ايتكةةِٜٛ ا٭ؾةةٌٝ ٚؾةةل طبٝ ةة١

ان١ُٗ، نُا تتطًس ؾسف ظكٝك١ٝ يتكِٜٛ ايص٤٬َ ٚؾةل ا٫ظتٝا ةا  اي٬شَة١    
 (.173، 2005ايباقٞ، يهٌ ظاي١ )ئبد

     ءٕ ٜتطةةِ باي دايةةة١ ٚانٛقةةةٛئ١ٝ; ظٝةةر ٜتطًةةةس ءٕ تتؿةةةـ ا٭ضةةةايٝس ٚا٭ ٚا
انطتخد١َ في ايتكِٜٛ بايكدز٠ ئ٢ً اؾداز اتذهِ ْؿط٘ ئ٢ً ايتًُٝر َٔ قبةٌ  

 (.44، 2010تسهُح تشتًؿح )اي بطٞ،
      ٕٛءٕ تهةةٕٛ اتصةةاشا  ايت٬َٝةةر ٖةةٞ َةةا ٠ ايتكةةِٜٛ ا٭ؾةةٌٝ، ممةةا ٜكتكةةٞ ءٕ ٜهةة

 (.4، 2010ت د  ايٛ ٛٙ ٚانٝا ٜٔ، َتٓٛئان في ءضايٝب٘ ٚء ٚات٘ )ايبدٚز،َ

ٚاضتٓا ان الى ةٝ  َا ذنس َٔ ٬ََف اي ًُٝة١ ايت ًُٝٝة١ في هةٌ ايبٓا٥ٝة١ ا     
بٓةةا٤ بطاقةة١ ٬َظةةة١ نتاب ةة١ ء ا٤ ان ًةةِ  اكةةٌ ظجةةس٠ ايؿةةـ ايدزاضةة١ٝ تٛقةةاٗا    
ايؿةةؿاا  ايتايٝةة١ ٚذيةةو اضترغةةا ان ببطاقةة١ تكةةِٜٛ ء ا٤ ان ًةةِ في ٫ٜٚةة١ ءٖٚةةاٜٛ         

ٚايةتي   Teacher Performance Evaluation Rubricباي٫ٜٛا  انتاد٠ ا٭َسٜه١ٝ 
ت دّ تجسب١ زا٥ةد٠ في تكةِٜٛ ان ًةِ َٚ سؾة١ َةد٣ تةٛؾس ايهؿاٜةا  اي٬شَة١ يًتةدزٜظ          

 يدٜ٘.

 : تكىيه أداء المعله 
ت ةةةد ئًُٝةةة١ تكةةةِٜٛ ا٭ ا٤ ايةةةٛهٝؿٞ يًُ ًةةةِ انس ةةة  ايةةةس٥ٝظ في بٓةةةا٤ ٚتٓؿٝةةةر 
بساَا اةئدا  ٚايت ٌٖٝ ٚايتطٜٛس، ٚنًُةا ناْةت ئًُٝة١ تكٛيمة٘  قٝكة١ ٚؾةا ق١       
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      ٟ نُةا ٜ ةد تةٛؾ     ،  ناْت َ٪غسشا قٟٛ ايد٫ية١ ئًة٢ َةد٣ ؾائًٝة١ ايٓةةاّ ايتربةٛ
ايةةةةٛهٝؿٞ َةةةةٔ  نةةةةد    ا٭ضةةةةايٝس اي ًُٝةةةة١ انٓؿةةةةؿ١ ٚانٛقةةةةٛئ١ٝ يتكةةةةِٜٛ ا٭ ا٤   

اتذا ا  ايترب١ٜٛ يًُ ًِ، مما ٜك  َط٪ٚي١ٝ نب ٠ ئ٢ً ئاتل َٔ ٜكّٛ ب ئةدا   
            صٟايكُٝةةةة ٚقةةةد اٚقةةةف  . ِ َةةةةٔ ك٬لهةةةا  ٚبٓا٥ٗةةةا ٚتكةةةِٜٛ ء ا٤ ان ًةةة     ٚا تًةةةو ا٭ 

٘ بن ًةِ ئًة٢    ا٤ اٖة ( َؿّٗٛ تكةِٜٛ ا 1430 ) سبٜٛة١ تطٜٛسٜة١ ٜةتِ َةٔ     تئًُٝة١    :  ْة
ك٬لها تكِٝٝ ةٝة  ا٭ئُةاٍ ايةتي ٜكةّٛ بٗةا ان ًةِ  اكةٌ غسؾة١ ايؿةـ ٚكاز ٗةا           
ٚلها ت ث  ئ٢ً تٝط  ٚالمجاّ ئ١ًُٝ ايت ًِٝ، ب ئطا٥٘ قُٝة١ زقُٝة١ ٚٚؾةؿ١ٝ، َٚةٔ     

ٚايتػًةةةس ئًةةةة٢    ايطةةةًٛنٝا  ايطةةةةًب١ٝ ثةةةِ ت صٜةةةص ايؿةةةةؿا  اةتظابٝةةة١، ٚت ةةةةدٌٜ    
 «.ان ٛقا 

 ُالدراسات الشابك : 
ضةةة١ ب ٓةةٛإ  بسْةةةاَا َكتةةةسح يتطةةٜٛس تةةةدزٜظ     زا( بةةد 2004ّٜس)ٚقةةةد قةةةاّ ايٓةةر  

ايسٜاقةةٝا  ف ٟ انسظًةة١ انتٛضةةط١ ، ظٝةةر ٖةةدؾت الى ايتاكةةل َٝةةداْٝان َةةٔ ٚاقةة   
ا٭ ا٤ ايت ًُٝةٞ ن ًُةٞ   ء ا٤ َ ًِ ٟ ايسٜاقٝا  في ايسٜةا ، ٚبٓةا٤ َ ٝةاز يتكةِٜٛ     

ايسٜاقٝا  في انسظ١ً انتٛضط١  اكةٌ اتذجةس٠ ايؿةؿ١ٝ باضةتخداّ ءضةًٛ   يؿةاٟ 
(Delphi   َٚةةةةٔ ثةةةةِ تطبٝةةةل َ ٝةةةاز ايباةةةر ئًةةة٢ انُازضةةةا  ايت ًُٝٝةةة١ اتذايٝةةة١ ،)

ن ًُةةٞ ايسٜاقةةةٝا  ؾةةةٞ انسظًةةة١ انتٛضةةط١  اكةةٌ ظجةةس٠ ايؿةةـ، ٚقةةةد اضةةةتخدّ          
 ٛ ؾةةةؿٞ  تحًٝةةةٌ اذتةةة٣ٛ  بتؿةةُِٝ اضةةتُاز٠ كاؾةة١ ٫ضةةتٓتاج    ايباظةةةر انةةةٓٗا اي

ضة١ ايتكةازٜس ايؿٓٝة١ يًُػةسؾح     زاٝا ، َةٔ كة٬ٍ     قة ايٛام  ايؿ ًٞ يتدزٜظ ايسٜا
ايتربةةةٜٛح نٛثةةةا٥ل تػةةة  الى َطةةةتٜٛا  ا٭ ا٤، نُةةةا اضةةةتخدّ ايباظةةةر انةةةٓٗا     

ء ا٤ ايٛؾةةؿٞ  انطةةاٞ  ايةةرٟ ٜكةةّٛ ئًةة٢ تطبٝةةل ء ا٠ ان٬ظةةة١ ايؿةةؿ١ٝ، يتكةةِٜٛ    
 اض١ الى ئد  َٔ ايٓتا٥ا نإ َٔ ءُٖٗا:   زان ًُح في ايؿؿٛف، ٚقد تٛؾًت ايد 

ا ٠  زاضةة١ٝ ن ًةةِ ٚنُةة   ٜاقةةاساي  بطبٝ ةة١ ٜاقةةٝاسؾةة١ َ ًةةِ اي سَ  ةةا٤  
  قةةةة ٝؿ١ٚنةةةةريو لهةةةةا بٓٝتٗةةةةا اتدصٜةةةة١ ءٚ الهٓدضةةةة١ٝ ءٚ ايتبٛيٛ ٝةةةة١ بدز ةةةة١      

ًة٢ ايةت ًِ، ٚقة ـ    ـ قدزتِٗ ئ٢ً تٛؾ  ب١٦ٝ ؾؿ١ٝ َػج ١ ئق باةقاؾ١ الى 
   ٕ   ٜاقةٝا سايٞ تخطةٝت َ ًُة   قدزتِٗ في ا از٠ ٚقت ايت ًِ بهؿةا٠٤. نةريو نةا

ايتدزٜطةة١ٝ ْػةةط١ ٭َِٗ بااٖتُةةابطةةسم ظدٜثةة١ غةة  تكًٝدٜةة١ قةة ٝؿان، َٚطةةت٣ٛ     
 َٞ ًُةة ّ  ٜةةتِ اضةةتخد ٚ ، ناؾٝةة١  ز٠ٛؿةةغةة  َتةةٛؾس ب  دائٝةة١ ءثٓةةا٤ اتذؿةة١ باة
 ئًُٝة١  ٔ  تهة .ٚتسةدٚ ٠    ظةا٫ في يًُداكٌ ايتدزٜط١ٝ اتذدٜث١ ا٫   ٜاقٝاساي

ٓٝةةةة١، نةةةةِ ءٕ َةةةةدزا٤ انةةةةدازع ٚانػةةةةسؾح   ٗنان ًُةةةةح في قةةةة٤ٛ ان ةةةةاٜ  ا ِٜ تكةةةةٛ
ايتربةةةٜٛح ٜطةةةتخدَٛا طسٜكةةة١ زٚتٝٓٝةةة١ ٚا ٚا  تكًٝدٜةةة١ في تكةةةِٜٛ ا ا٤ َ ًُةةةح.    
ٚاٚؾت ايدزاض١ ب ةد٠ تٛؾةٝا   ةا٤ َةٔ اُٖٗةا قةسٚز٠ قٝةاّ ٚشاز٠ ايت ًةِٝ بتةٛؾ           

 دٜث١ تكٝظ ان اٜ  ٚانُازضا  ان١ٝٓٗ يد٣ َ ًُٞ ايسٜاقٝا .بطاق١ ٬َظة١ ظ

ّ ( تؿةٛز َكةترح يًتطةٜٛس انٗة  ايةراتٞ ن ًُةٞ        2010اي ًٝةإ ) ٚقدَت  زاضة١  
بانًُه١  ايسٜاقٝا  بانسظ١ً انتٛضط١ في ق٤ٛ  زا٤ نٌ َٔ انختؿح ٚانُازضح
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َطايةةس ادٜةةد ءب ةةا   تٚاتبةة  ايباظةةر انةةٓٗا ايٛؾةةؿٞ ٚقةةاّ ب    اي سبٝةة١ ايطةة ٛ ١ٜ ، 
ايتطةةةٜٛس انٗةةة  ايةةةراتٞ ن ًُةةةٞ ايسٜاقةةةٝا  بانسظًةةة١ انتٛضةةةط١ َةةةٔ ٚ ٗةةة١ ْةةةةس   
انختؿح، ٚايت سف ئ٢ً  ز ١ ءُٖٝتٗا ٚتٛاؾسٖا َٔ ٚ ١ٗ ْةس انُازضح،  ٚ ٛ  

اضةةتخدّ ا٫ضةةتبا١ْ ء ا٠ تدُةة  ان ًَٛةةا ، ٚقةةد ا   ظٝةةر ، باتِٗ ؾةةسٚم بةةح اضةةتجا 
( ممازضا، ٚكًؿت ْتا٥ا ايدزاض١ الى ئةد٠ ْتةا٥ا   181)تشتؿان ٚ 35تطبٝكٗا ئ٢ً 

 ا٤ َٔ اُٖٗةا: ئةدّ تةٛؾس َ ةةِ اب ةا  ايتطةٛز انٗة  ايةراتٞ ن ًُةٞ ايسٜاقةٝا            
( ئبةةاز٠ تحةةت 53بانسظًةة١ انتٛضةةط١ َةةٔ ٚ ٗةة١ ْةةةس ئٝٓةة١ ايدزاضةة١ ، ظٝةةر ٚق ةةت ) 

 ةٝة   ( ئبةازا  َتةٛؾس٠ في  3( ئباز٠ َتةٛؾس٠ الى ْةٛع َةا ، )   35ْطام غ  َتٛاؾس ، ) 
 ا٭ب ا .

ٖةةدؾت الى ايت ةةسف ئًةة٢ َةةد٣ تطبٝةةل َ ًُةةةٞ    ّ(  زاضةة2011١)ايبًةةٟٛ ٚا ةةس٣
َٚ ًُةةةا  ايسٜاقةةةٝا  نٗةةةااز  تةةدزٜظ َةةا ٠ ايسٜاقةةٝا  في تزةةا٫  ايتخطةةةٝت        

                  ضةةةة١ َةةةةٔ ةٝةةةةة  َ ًُةةةةٞ ايسٜاقةةةةٝا    زاايد ْةةةةت ئٝٓةةةة١ٚايتٓؿٝةةةةر ٚايتكةةةةِٜٛ، ٚتهٛ
( َ ًُةةةان 65ة١ اي سبٝةةة١ ايطةةة ٛ ١ٜ ٚايبةةةايؼ ئةةةد ِٖ )في تساؾةةة١ ايٛ ةةة٘ ؾةةةٞ انًُهةة
ً  اضةتبا١ْ ضة١ قةاّ ايباظةر بتطةةٜٛس  اَٚ ١ًُ، ٚتحكٝكةان لهةدف ايدز اضةة١  دزنةة  ا٠ ي

  ايتةةةةدزٜظ ايث٬ثةةةة١ )ايتخطةةةةٝت، ٚايتٓؿٝةةةةر، ٚايتكةةةةِٜٛ(    اتػةةةةةتٌُ ئًةةةةة٢ َٗةةةةةاز  
ٞ  يٝهةس   اضةتخدَت ؾٝٗةا َكٝةةاع ٚ ا٥ُةان، غايبةان،   ذٟ ا٫ضةتجابا  ا٭زبة  )    ايسبةةائ

 ءٕضةة١ الى: زا(، ٚقةةد ا ايت نةةد َةةٔ ؾةةدقٗا ٚثباتٗةةا، ٚتٛؾةةًت ايد    زانءظٝاْةةان،  ْةةا  
  ايتةةدزٜظ  ةةا٤ َستؿ ةةان بٛضةةت   اتطبٝةةل ان ًُةةح ٚان ًُةةا  ئٝٓةة١ ايدازضةة١ نٗةةاز   

(، ظٝةةر ظؿةةٌ تزةةاٍ ايتٓؿٝةةر ئًةة٢ ءئًةة٢ تكةةدٜس بٛضةةت ظطةةابٞ       3.17ظطةةابٞ )
ِّ تزةةةاٍ ايتكةةةِٜٛ بٛضةةةةت ظطةةةةا  3.31) (، ٚءقةةةةٌ تكةةةةدٜس  ةةةةا٤  ةةةةاٍ   3.14بٞ )(، ثةةة

ئةةدّ ٚ ةةٛ  ؾةةسٚم ذا  نُةةا اهٗةةس  ايدزاضةة١ (. 3.06ايتخطةةٝت بٛضةةةت ظطةةةابٞ ) 
( ؾةٞ  ز ة١ ايتطبٝةل ت ةص٣ نٗةةاز٠   α ≥ 0.05 ٫ي١ اظؿا١ٝ٥ ئٓد َطت٣ٛ ايد٫ية١ )

ايتةةةدزٜظ بةةح تزةةةايٞ ايتٓؿٝةةر ٚايتكةةةِٜٛ، ٚتزةةايٞ ايتخطةةةٝت ٚايتكةةِٜٛ، ٚؾةةةٞ      
ئةةدّ ٚ ةةٛ  ؾةةسٚم ذا   ٫يةة١ اظؿةةا١ٝ٥ ئٓةةد َطةةةت٣ٛ  ٚ   ايث٬ثةة١ تزتُ ةة١.ا ةةا٫

 ( في  ز ١ ايتطبٝل ت ص٣ نتػ  ان٪ٌٖ اي ًُٞ.  α ≥ 0.05ايد٫ي١ )

الى تحدٜةةد ايهؿاٜةةا  اي٬شَةة١ يتةةدزٜظ  تٖةةدؾٚايةةتي  ٙ( 1431 زاضةة١ اي ُةةسٟ ) 
بانًُهةةة١  َكةةةسز ايسٜاقةةةٝا  انطةةةٛز، ٚايت ةةةسف ئًةةة٢  ز ةةة١ تٛاؾسٖةةةا يةةةد٣ ان ًُةةةح 

بطاقةةة١ انةةٓٗا ايٛؾةةؿٞ ٚقةةاّ ببٓةةا٤     ، ظٝةةر اضةةتخدّ ايباظةةر    اي سبٝةة١ ايطةة ٛ ١ٜ   
٬َظةةة١ يًت ةةسف ئًةة٢  ز ةة١ تةةٛاؾس ايهؿاٜةةا  اي٬شَةة١ يتةةدزٜظ َكةةسز ايسٜاقةةٝا   
انطٛز يد٣ َ ًُٞ ايسٜاقٝا ، ٚطبكت  ئ٢ً ئ١ٓٝ َٔ َ ًُٞ ايسٜاقٝا  يًؿةـ  

شُةا  (18) ظجُٗةةا ا٭ٍٚ َتٛضةت  ااؾةة١ انخةٛا٠ بًةؼ     تٛؾةًت ايدزاضةة١  قةد  ٚ ،َ ً
نؿاٜة١   (79 )  َةٔ ءُٖٗةا: اتؿةام اذهُةح ئًة٢ قةسٚز٠ تةٛاؾس        ا٤ الى ئد٠ ْتا٥ا 

نؿاٜةة١  (21)٫شَةة١ يتةةدزٜظ َكةةسز ايسٜاقةةٝا  انطةةٛز َٛشئةة١ ئًةة٢ ايٓاةةٛ ايتةةايٞ: 
نؿاٜةة١  (19ٚ)، رنؿاٜةة١ ذةةٛز نؿاٜةةا  ايتٓؿٝةة (39)ذةةٛز نؿاٜةةا  ايتخطةةٝت، 
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 ِ       ٚتساٚظةةت ْطةةب١ ءُٖٝةة١ ٖةةرٙ ايهؿاٜةةا  َةةا بةةح َستؿ ةة١       .ذةةٛز نؿاٜةةا  ايتكةةٜٛ
تٛاؾس نؿاٜةا  ايتخطةٝت ٚايتٓؿٝةر ٚايتكةِٜٛ     ٚقد  ا٤   ز ١ الى َستؿ ١  دشا. 

اي٬شَةةة١ يتةةةدزٜظ َكةةةسز ايسٜاقةةةٝا  انطةةةٛز يةةةد٣ َ ًُةةةٞ ايسٜاقةةةٝا   ااؾةةةة١   
          (1.81)،(1.84)،(1.83)اتذطةةةةابٞ انتٛضةةةةت انخةةةةٛا٠ بدز ةةةة١ َتٛضةةةةط١، ظٝةةةةر بًةةةةؼ

شٝا ئٓةةةد َطةةةتٛٚ  ايتةةةٛايٞ ئًةةة٢ بةةةح َتٛضةةةطٞ  (٣0.05)٫ ٜٛ ةةةد ؾةةةسم  اٍ اظؿةةةا٥
 ز ةةا  ءؾةةسا  ئٝٓةة١ ايدزاضةة١ ظةةٍٛ  ز ةة١ تةةٛاؾس ايهؿاٜةةا  اي٬شَةة١ يتةةدزٜظ َكةةسز        
ايسٜاقةةةٝا  انطةةةٛز يًؿةةةـ ا٭ٍٚ انتٛضةةةت يةةةد٣ َ ًُةةةٞ ايسٜاقةةةٝا   ااؾةةةة١     

اٚؾةة٢  انخةٛا٠ ايت ًُٝٝةة١ ٜ ةص٣ نةةتػ  ان٪ٖةٌ ايت ًُٝةةٞ. ٚفي قة٤ٛ ْتةةا٥ا ايدزاضة١     
 ٛاْس ايتخطٝت ٚايتٓؿٝر ٚايتكةِٜٛ  بٓا٤ ظكا٥س ت ١ًُٝٝ تكِ ايباظر بكسٚز٠ 

ائةدا    ايتربةٜٛح ايكةا٥ُح ئًة٢    يب    زٚع ايسٜاقٝا  في انكسز انطٛز، َٔ قبٌ
ايهؿاٜا  ا٭ضاض١ٝ اي٬شّ اتكاْٗةا َةٔ ةٝة      ٚتدزٜس َ ًُٞ ايسٜاقٝا  ٚتٛقٝف

 ٞ ٍ  ِٝٗ، ٚتٛشٜةة  ٖةرٙ اتذكا٥ةةس ئًةة ايسٜاقةةٝا  َ ًُة تحدٜةةد ٚ ٚزا  تدزٜبٝةة١.  كة٬
 ًُةةةةةٞ ايسٜاقةةةةةٝا  في قةةةةة٤ٛ ايهؿاٜةةةةةا  اي٬شَةةةةة١ يتةةةةةدزٜظ َكةةةةةسز    َاظتٝا ةةةةةا  

تًةةةي ٖةةةرٙ ا٫ظتٝا ةةةا  يتُٓٝةةة١ َ ًُةةةٞ    ا ٚا  تكةةةِٜٛ ٚبٓةةةا٤ ايسٜاقةةةٝا  انطةةةٛز 
 ايسٜاقٝا  َٗٓٝا.                                                                                     

٤ َ ًُةةٞ ايسٜاقةةٝا  تكةةِٜٛ ء اايةةتي ٖةةدؾت الى ايت ةةسف   ّ( 2011 زاضةة١ ئًةةٞ )
ٚقةد ا بٓةا٤ قا٥ُة١    ،  بانسظ١ً ايثا١ْٜٛ في ايةُٝٔ في قة٤ٛ ان ةاٜ  انٗٓٝة١ ان اؾةس٠     

بان ةةةةاٜ  انٗٓٝةةةة١ ٭ ا٤ َ ًُةةةةٞ ايسٜاقةةةةٝا   في ايةةةةُٝٔ في قةةةة٤ٛ ان ةةةةاٜ  انٗٓٝةةةة١   
ان اؾس٠ ٚ ايت سف ئ٢ً َطت٣ٛ ا ا٤ َ ًُٞ ايسٜاقٝا  بانسظ١ً ايثا١ْٜٛ في قة٤ٛ  

ٚ  قا١ُ٥ ان  ؾةسٚم  اية١    تٛؾةًت ايدزاضة١ الى ئةدّ ٚ ةٛ     اٜ  ايتي ا ايتٛؾةٌ ايٝٗةا 
تب ةةةةةةةا ٫كةةةةةةةت٬ف ب ةةةةةةة    ايسٜاقةةةةةةةٝا  َ ًُةةةةةةةٞ ؿةةةةةةةا٥ٝا بةةةةةةةح  ز ةةةةةةةا  ا ا٤ ظا

بكؿةةد ٚؾةةـ ( ايةةدٚزا  ايتدزٜبٝةة١ ،ضةةٓٛا  اترةةص٠ ايتدزٜطةة١ٝ ،اتدةةٓظ)انةةتػ ا 
        ِ ٤ في تطةةٜٛس ء ا  ٖةةرا ايٛاقةة  ٚ تؿطةة ٙ ٚ تكةةدِٜ ب ةة  انكترظةةا  ايةةتي قةةد تطةةٗ

                                           ١                                                                                              ايثاْٜٛ َ ًُٞ ايسٜاقٝا  بانسظ١ً

ٖةدؾت   زاضة١  ( Tyler, John & Taylor, Eric ,2012 ) تةاًٜٛز ٚتةاًٜٛز  قةاّ   ٚقةد 
 في تحطةح ن ًُةح يًُطةا١ُٖ في اظةداس تػةٝ ا      تكٝةِٝ ا َ سؾ١ ءثةس  ايدزاض١ الى 

. َٚةة  ذيةةو، َةةا اذا نةةإ ايتكٝةةِٝ ٜةةتػ  ء ا٤ ان ًُةةح، ٚقةةد لمجةةت تكٝةةِٝ     ٖةةِ ا ا٤
ئةةةةٔ طسٜةةةةل بطاقةةةة١ ٬َظةةةةة١ يكٝةةةةاع      انٗٓٝةةةة١،ان ًُةةةةح في َٓتؿةةةةـ ظٝةةةةاتِٗ   

قبةةةٌ ٚءثٓةةةا٤ ٚب ةةةد ايتكٝةةةِٝ. ٚقةةةد   -ا ا٤ ان ًُةةةح  تكٝةةةِٝاْتةةةا ٝتِٗ ، ظٝةةةر ا 
ِ یی  في ايطةٓٛا  ايةتي تًةٞ تةل     اْتا ٝة١  ءنثةس  ان ًُةح ءٕ اض١: ايدزاهٗس    ّ ء ا٥ٗة

ا. ْٝطةةب قةة ٝؿإ نةةإ ء ا٤ٖةةِ  یايةةر ان ًُةةح  يةةد٣نةةب تحطةةٔ  ٬َظةةة١َةة  
 َُٗةة١َٗٓٝةة١ ا اغةةاز  ايٓتةةا٥ا ءٕ ان ًُةةح يمهةةِٓٗ اتذؿةةٍٛ ئًةة٢ َ ًَٛةةا     ُةةن

ِ كةة٬ٍ تكٝةةِٝ ا ا٥ٗةةِ، َٚةةٔ ثةةِ تطةةٜٛس َٗةةازا  تدزٜطةة١ٝ َٚٗٓٝةة١  دٜةةد٠            يةةدٜٗ
  ئ٢ً شٜا ٠  ٗدِٖ ئ٢ً اند٣ ايطٌٜٛ. ٜ ٌُ ذيوٚ
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ٛ ٚا ةس٣   ان٬ظةةا    ثبةا   ١ زاضة  (Ho , A. & Kane, T, 2013) ٚنةح  ٖة
 MET) ظايؿةةؿ١ٝ َةةٔ قبةةٌ انختؿةةح في انةةدازع  قةةُٔ َػةةسٚع بٝةةت ٚغٝةةت      

Project. B. and Gates, M Foundation) ،   ؾ ايٝة١ ٚثبةا  طةسم     بٗةدف قٝةاع
 ٍ خمطةةة١ ء ٚا  ٚاضةةةتخدّ ايباظثةةةإ   ايدزاضةةة١ٝ انػةةةترن١.  ان٬ظةةةة١ في ايؿؿةةةٛ

  ايدزاضةةةة١ٝ يؿةةةةؿٛفيتةةةةدزٜظ، ْٚةةةةةاّ تكٝةةةةِٝ  ز ةةةةا  ا اس ءطةةةة: ٬ظةةةةة١ ٖٚةةةةٞيًُ
تةةدزٜظ ، ٚقةةٝا تةةدزٜظ ايسٜا ت ًةةِٝ ؾٓةةٕٛ ايًػةة١، ٚ ةةٛ ٠   َةةرنسا ٚبسٚتٛنةةٍٛ 

ٜٓبػٞ ءكرٖا في  الى ئد٠ ْتا٥ا ايدزاض١ ًِ، ٚتٛؾًتان ٬َظة١ ا ا٤ بسٚتٛنٍٛ 
 ةةةة   ا ٚا  ان٬ظةةةة١  ةةةا٤ َةةةٔ اُٖٗةةةا: قةةةسٚز٠  ئٓةةةد تؿةةةُِٝ ٚتٓؿٝةةةر ا٫ئتبةةةاز

٠ اتدةةٛ ٠ یئةةاٍ ٬َ١ظةةةا ٚا   ٕیاتدُةة   ٚ ظةةٍٛ ئًُٝةة١ ايتةةدزٜظ،ان٬ظةةةا  
 ايدزاضة١ في تكةدِٜ اطةاز    ، ٚاؾا   ْتةا٥ا  ب١، ٚتحطح ايتاؿٌٝطًاضتط٬ئا  ايٚ

 . ان ًُحا ا٤ تكِٝٝ ظدٜث١ ي٬ًُظة١ ي ا ٚا  ئاّ ظٍٛ نٝؿ١ٝ تؿُِٝ

ؾائًٝة١ بسْةاَا تةدزٜي     ئًة٢    سفؾكد ٖدؾت الى ايتّ ( 2013تع٢ ) اَا  زاض١
َكةةترح قةةا٥ِ ئًةة٢ َ ةةاٜ  اتدةةٛ ٠ يتُٓٝةة١ َٗةةازا  ايتةةدزٜظ اةبةةدائٞ في تسةةاٚزٙ    

ايتكةةةةِٜٛ( يةةةةد٣ ايطةةةة٬  ان ًُةةةةح تخؿةةةةـ  ةةةةةةايتٓؿٝةةةةر  ةةةةةة)ايتخطةةةةٝت  ايث٬ثةةةة١
اكٝةةةل ذيةةةو ا تؿةةةُِٝ   بهًٝةةةا  ايتربٝةةة١ ، ٚيت بةةةايت ًِٝ ا٫بتةةةدا٥ٞ  ايسٜاقةةةٝا  

بسْةةةاَا تةةةدزٜي تعتةةةٟٛ ئًةةة٢ َ ةةةاٜ  اتدةةةٛ ٠ انتُثًةةة١ في ان ةةةاٜ  ا٭نا يمٝةةة١       
         كطةةةاع نًٝةةةا  ايتربٝةةة١، ٚا تطبٝةةةل ء ا٠ ايباةةةر )بطاقةةة١ ان٬ظةةةة١(      يانس  ٝةةة١ 

ايطةةة١ٓ  طةةة٬ َةةةٔ بةةح   طةةة٬ ( 10ئًةة٢ ئٝٓةةة١ ايباةةر انختةةةاز٠ ٚناْةةةت قٛاَٗةةا )   
 دزض١ بٓٗةا   ت ًِٝ ا٫بتدا٥ٞ في ايتدزٜس انٝداْٞايثايث١ تخؿـ ايسٜاقٝا  باي
ايكًٝٛبٝةة١ ،  ٚقةةد ا تطبٝةةل ء ا٠ ايباةةر )بطاقةة١    ا٫بتدا٥ٝةة١ اتذدٜثةة١  ااؾةةة١ 

ايؿةةسٚم بةةح ايتطبٝةةل   َ سؾةة١ قبًٝةةان ٚب ةةدٜان بٗةةدف ئًةة٢ ئٝٓةة١ ايباةةر  ان٬ظةةة١( 
ٚقةد ءضةؿس  ايٓتةا٥ا     .في َٗازا  ايتدزٜظ ا٫بدائٞ  ايكبًٞ ٚايب دٟ ٭ ا٠ ايبار

( بةةح َتٛضةةطٞ  ز ةةا   0.01ئةةٔ ٚ ةةٛ  ؾةةسٚم ذا   ٫يةة١ اظؿةةا١ٝ٥ ئٓةةد َطةةت٣ٛ )  
ايطةة٬  ان ًُةةح  في َٗةةازا  ايتةةدزٜظ اةبةةدائٞ في نةةٌ َةةٔ ايتطبةةٝكح ايكبًةةٞ   
ٚايب ةةدٟ يبطاقةة١ ان٬ظةةة١ يؿةةا  ايتطبٝةةل ايب ةةدٟ. نُةةا ءضةةؿس  ايٓتةةا٥ا ئةةٔ  

ازا  ايتةةدزٜظ اةبةةدائٞ في قةة٤ٛ َ ةةاٜ  ؾائًٝةة١ ايصْةةاَا ايتةةدزٜي في تُٓٝةة١ َٗةة
ا٫ضتؿا ٠ َٔ )بطاق١ ٬َظةة١  بءُٖٗا: اٚؾ٢ ايباظر اتدٛ ٠ ، ٚفي ق٤ٛ ايٓتا٥ا 

، ايصْةةةةةاَا ايتةةةةةدزٜي انكةةةةةترح(  في تطةةةةةٜٛس ء ا٤ َ ًُةةةةةٞ ايسٜاقةةةةةٝا  بانسظًةةةةة١    
ا٫بتدا٥ٝةةة١ ءثٓةةةا٤ اتردَةةة١ يتُٓٝةةة١ َٗةةةازا  ايتةةةدزٜظ اةبةةةدائٞ في قةةة٤ٛ َ ةةةاٜ     

قةةسٚز٠ تحدٜةةد ا٫ظتٝا ةةا  ايتدزٜبٝةة١ ايؿ ًٝةة١ َةةٔ ايةةصاَا ايتدزٜبٝةة١  ٚ  ،اتدةةٛ ٠
ايتي تٗتِ بت١ُٝٓ َٗازا  اضتراتٝجٝا  ايتدزٜظ ايؿ اٍ ٚايةت ًِ انتُسنةص ظةٍٛ    
ايطايس في ق٤ٛ ان اٜ  ا٭نا يم١ٝ انس  ١ٝ يهًٝا  ايترب١ٝ )َٛاؾةؿا  اترةسٜا   

 اي ا١َ ٚايتخؿؿ١ٝ( .

ء ا٤ َ ًِ  ِٜبطاق١ يتكٛد قاّ ايباظر باقتراح ؾك ّ(2014اَا  زاض١ ا٭ سٟ )
 َٚػةةسفي انتخؿؿةةح ْةةةس ٚ ٗةة١ َةةٔ َةةازاشْٛ  ةةٛذج قةة٤ٛ في تصًٝصٜةة١ايًػةة١ ا٫
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َٚ ًُٝٗةةةا، ٚاضةةةتخدّ ايباظةةةر انةةةٓٗا ايٛؾةةةؿٞ، ظٝةةةر طبكةةةت   ا٫تصًٝصٜةةة١ ايًػةةة١
 ايتةةدزٜظ َةةٔ ٦ٖٝةة١ َتخؿؿةةح َةةٔ ءئكةةا٤  (7)َةةٔ  ١ تهْٛةةتئٝٓةة ايدزاضةة١ ئًةة٢

  دٜٓة١ َػةسؾان تسبٜٛةان   ( 41ايطةا٥ـ، ٚ)  ٚ اَ ة١  ايكةس٣  ءّ اَ ة١   ايتشسب١ٝ نًٝتي
ٚقةاّ  . ايطا٥ـ  د١ٜٓ تصًٝص١َٜ ًُان يًػ١ ا٫ (91ٚ) انهس١َ، َه١ َٚد١ٜٓ ايطا٥ـ

ِ  ضةةتباْا ببٓةةا٤ تزةةا٫   (4ايةةرٟ تكةةُٔ)  ١ في قةة٤ٛ  ةةٛذج َةةازاشْٚٛ يتكةةِٜٛ ان ًةة
ز٥ٝطةة١ يًُٗةةازا  ايتدزٜطةة١ٝ ايةةتي تظةةس إ تتةةٛاؾس يةةد٣ َ ًةةِ ايًػةة١ ا٫تصًٝصٜةة١         

 ةةةةة اةئدا  ٚ ايتخطٝت يًدزع ةةة ايطًٛنٝا  ٚا٫ضتشساتٝجٝا  ايؿؿ١ٝ لمجثًت في :
 ت نةةد َةةٔ ؾةةدقٗا  قةةد ا ايٚ ،ايصَايةة١ ٚانٗٓٝةة١    ةةةةةة ايةةتؿه  ايٓاقةةد في ايتةةدزٜظ   

ءٕ  ز ةة١  ، ٚقةةد اهٗةةس  ْتةةا٥ا ايدزاضةة١:  (6.11)  ٚثباتٗةةا ظٝةةر بًػةةت  ز ةة١ ايثبةةا 
 َطةةةت٣ٛ في ناْةةةت تصًٝصٜةةة١ٗةةةازا  ايتدزٜطةةة١ٝ في َ ًةةِ ايًػةةة١ ا٫ نٝةة١ تةةةٛاؾس ا ُٖء

 ِ        ايةة١ اظؿةةا٥ٝا ؾةةسٚم ٚإ ٖٓةاى   .ايدزاضةة١ ئٝٓةة١ ْةةةس ٚ ٗة١  َةةٔ َٚٗةةِ  ةةدان( )َٗة
ا  اتٝجٝس: ا٫ضةةةتشتزةةةايٞطبٝ ةةة١ اي ُةةةٌ ، في  يفي اضةةةتجابا  ءؾةةةسا  اي ٝٓةةة١ تب ةةةا    

   ايٓاقةةد في ايتةةدزٜظ ، ٚا٫ضةةتبا١ْ نهةةٌ يؿةةا    ٚايطةةًٛنٝا  ايؿةةؿ١ٝ ، ايةةتؿه 
         اضةةةةتجابا  ءؾةةةةسا  اي ٝٓةةةة١  فيٚ ةةةةٛ  ؾةةةةسٚم ذا   ٫٫  اظؿةةةةا١ٝ٥ ٚ.  انتخؿؿةةةةح

اتٝجٝا  ٚايطةةةًٛنٝا  ساٍ ا٫ضةةةتشتزةةةٌ في ٖةةة٪يًُ تب ةةةا  داػةةةسؾان د ٚا ًُةةةنَةةةٔ ا
ٗةازا   ن٫ضةتؿا ٠ َةٔ ا  با ايدزاضة١  ٚؾتءٚقد  بٟٛ.سٌ ايتشن٪ٖ ذٟٚ ا ايؿؿ١ٝ يؿا

ئةدا  ٚتةدزٜس   ظة١ في ايتخطةٝت يةصاَا ا   نكترشايتدزٜط١ٝ ايتي تكُٓتٗا ايبطاق١ ا
 .ان ًِ

ٛذج َةةةازشاْٛ ٚايُٓةةةاذج  ةةةصٜةةةد َةةةٔ ايدزاضةةةا  ظةةةٍٛ  َ ا ةةةسا٤ٚاقةةةترح ايباظةةةر 
 . ًِ نا ِٜيتكٛ ايت ١ًُٝٝ ا٭كس٣

ل تجسبة١ زا٥ةد٠ في تكةِٜٛ ا ا٤ ان ًةِ     ( ايتي ٖدؾت الى تطب2017ٝ زاض١ اٖٚاٜٛ) 
بتاةةةةدٜر ْةةةةةاّ ايت ًةةةةِٝ اةيهترْٚةةةةٞ     ا از٠ انػةةةةسٚعقاَةةةةت ٚتطٜٛسٖةةةةا  ، ظٝةةةةر  

 include the Ohio School Counselor Evaluation بػةهٌ َطةتُس،  يًُ ًُةح 

System for the 2016-2017 school year and has     ِ   ةا في ذيةو ْةةاّ تكٝةٝ
ٚؾةةسٚا يًُ ًُةةح انةةٛا  ٚ(  2017-2016 )ٛ يً ةةاّ ايدزاضةةٞفي ٫ٜٚةة١ ءٖٚةةاٜ ان ًُةةح

ا از٠ ٚقد قاَت ايتدزٜب١ٝ ٚا٭ ٚا  ايتكٛيم١ٝ ايتجسب١ ايسا٥د٠ في تكِٜٛ ا ا٤ ان ٌ ،
 include the Ohio Schoolبتادٜر ْةاّ ايت ًِٝ اةيهترْٚٞ يًُ ًُةح  انػسٚع

Counselor Evaluation System for the 2016-2017 school year and 

hasmade training materials available on theTeachers will continue to 

receive annual teacher-level value-added reports includingٚ ، ٜطةةتُس
ئ٢ً َطت٣ٛ ان ًُح  ةا في ذيةو   ثس١ٜ  ان ًُٕٛ في تًكٞ تكازٜس ض١ٜٛٓ ذا  ق١ُٝ

 The reports and composite data generated from the.ايبٝاْةا  انسنبة١  

2015-2016 data will  تِ ٜةة ايةةتي  ٚايبٝاْةةا تكةةِٜٛ ا ا٤ ان ًُةةح  ٚتهةةٕٛ تكةةازٜس
 reflect a  (2016ةةةة  2015) ايؿتر٠تكِٜٛ ا ا٥ِٗ في بٝاْا   في ق٤ٛاتذؿٍٛ ئًٝٗا 
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single year only. نُةا ضة١ٓ ٚاظةد٠   َةد٣ تكةدَِٗ كة٬ٍ    ت هظ ية ، The State 

Board of Education identified measures of academic student growth to 

use when no ِٝةةةٛ ايطةةة٬   ا ةةةسا٤ا  يتكٝةةةِٝ ظةةةد  تزًةةةظ ايدٚيةةة١ يًت ًةةة 
ئةةٔ تكٝةةِٝ  ا٭نةةا يمٝح ٫ضةةتخداَٗا ئٓةةدَا ٫ تتةةٛؾس بٝاْةةا  ذا  قُٝةة١ َكةةاؾ١ 

 ٚ اٖةداف ت ًةِ   َ ًُِٝٗ ٚتػٌُ ٖرٙ ايتكُٝٝا  ا٭ضاترٙ ان تُدٜٔ، ٚانت ةاْٚٝح، 
 recommends having at least two, but educators ايت ًِ،ايط٬  ٚا از٠ ب١٦ٝ 

may have just one.)          ٚقةد اهٗةس  ْتةا٥ا انػةسٚع قةسٚز٠ تكٝةِٝ ةٝة  ان ًُةح
ضةةٜٓٛا ئًةة٢ ، ٚ ةةا٤ا  ت ًُٝةةا  ؾةةاز١َ  يكةةسٚز٠ اضةةتٓا  ايتكُٝٝةةا  ئًةة٢ اضةةاع       

ايت ًُٝةةةٞ ايةةةتي ت طةةةٞ ا٭ٚيٜٛةةة١ يةةةت ًِ     ٚاقةةةف ، ٚا٫ضةةةتٓا  الى َ ةةةاٜ  ايتُٝةةةص    
           ايطةة٬ ، ٚفي انكةةاّ ا٭ٍٚ تةةة ث  ان ًةةِ ئًةةة٢ ايُٓةةٛ ا٭نةةةا يمٞ يًطةة٬  ، ٚتظةةةس      
إ تطتخدّ بطاق١ ان٬ظة١ في ا سا٤ َٔ ازب ١ الى خمطة١ َطةتٜٛا  يًتكةِٝ ء ا٤    

جٝ  ان ًةةِ َةة  قةةسٚز٠ ٚؾةةـ اةكت٬ؾةةا  في ؾ ايٝةة١ ان ًةةِ في تًةةو انةةسا  ، ٚتػةة    
ايتكُٝٝةةةةةا  ٚان٬ظةةةةةةا  اةتظابٝةةةةة١ انتهةةةةةسز٠ ٚز ٚ  ا٭ؾ ةةةةةاٍ ايٓكدٜةةةةة١ ايبٓةةةةةا٠٤      

 ِ  Clear, Rigorous Expectations: Evaluations should be based onيةدٜٗ

clearSignificance: Evaluation outcomes must matter; ،ت ٚقةةةد اٚؾةةة
ر ٜهْٛةٛا اكتؿاؾةٞ   ،  ٝة  بكسٚز٠ ٚ ٛ  اثٓح ئ٢ً ا٭قٌ َٔ انكةَٛٝح  ايدزاض١

 The Ohioيتٛئٝةةة١ ان ًُةةةح  ُازضةةةاتِٗ انٗٓٝةةة١ ٚ ٛاْةةةس تكةةةِٜٛ ا ا٥ٗةةةِ.      

Department of Education will continue to conduct random reviews of 

districts'   ٚضتٛاؾةةٌ ا از٠ ايت ًةةِٝ في ءٖٚةةاٜٛ ا ةةسا٤ َسا  ةةا  ئػةةٛا١ٝ٥ يًُةةدازع   
 evaluation data should beايتكةةِٜٛ ٚ ا٥ات٪كةةر ْتةة في انٓةةاطل انختًؿةة١ ، ءٕ  

 بٝاْا  ايتكِٝٝ ان١ُٗ في قسازا ايتٛهٝـ ايس٥ٝط١ٝ بػ ٕ ان ًُح.

 ُالتعكًب علِ الدراسات الشابك :  
 ٖٓةةاى ئةةةد  َةةٔ اٚ ةةة٘ ا٫تؿةةام ٚا٫كةةةت٬ف بةةح ايدزاضةةةا  ٚايدزاضةة١ اتذايٝةةة١     

 تتُثٌ في اٯتٞ:

                 ٚلمجثًةةةةةةةت  ايطةةةةةةةابك١   تٓٛئةةةةةةةت ا٭ ٚا  ايباثٝةةةةةةة١ انطةةةةةةةتخد١َ في ايدزاضةةةةةةةا    
ايدزاضةةا   َ ةةةِايدزاضةة١ اتذايٝةة١ َةة   اتؿكةةت ٚ ، ٚبطاقةة١ ان٬ظةةة١ با١ْفي ا٫ضةةت

ِ ء ا٠ ايكٝةةةاع انٓاضةةةب١ ي  بائتبازٖةةةا   بطاقةةة١ ان٬ظةةةة١  ايطةةةابك١ في ائتُةةةا      تكةةةٜٛ
 ان ًِ ٚتكِٜٛ ا ا٥٘. ١ٝ يد٣ٗازا  ايتدزٜطان

ائتُةةةةد  نةةةةٌ ايدزاضةةةةا  ايطةةةةابك١ ايةةةةتي ا سٜةةةةت في انًُهةةةة١ في بٓةةةةا٤ بطاقةةةة١  
ان٬ظة١ ن  ا٠ يًدزاض١ بطسٜك١ تكًٝدٜة١ يتكةِٜٛ ا ا٤ َ ًةِ ايسٜاقةٝا  بةايسغِ      
َٔ إ َ ًُٞ ايسٜاقٝا  ٜ تُدٕٚ في تٓؿٝر َٗاَِٗ ٚيمازضةٕٛ َٗٓةتِٗ في قة٤ٛ    

ٜتطًةس تكةِٜٛ ا ا٤ َ ًُٝٗةا ا ٚا  ظدٜثة١، ظتة٢      َٓاٖا ايسٜاقٝا  انطٛز٠ ٚايتي 
تًةةةو ايدزاضةةةا  ايةةةتي اضةةةتٓد  في بٓةةةا٤ بطاقةةة١ ان٬ظةةةة١ ئًةةة٢ ان ةةةاٜ  انٗٓٝةةة١        

ّ( ايةةتي اضةةتخدَت بطاقةة١   2014ان اؾةةس٠ ندزاضةة١، ؾُٝةةا ئةةدا  زاضةة١ ا٭ ةةسٟ)    
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   ٬َظةةة١ يتكةةِٜٛ ا ا٤ َ ًةةِ ايًػةة١ ا٫تصًٝصٜةة١ في هةةٌ  ةةٛذج َةةازشْٚٛ، ؾاضةةتٓد      
ت تكةةِٜٛ َس  ةةٞ اذةةو ، زغةةِ بٓةةا٤ ٙ بطاقةة١ ٬َظةةة١ في قةة٤ٛ  ةةٛذج        الى  ةة
 بٓا٥ٞ .

تػةةةة  ْتةةةةا٥ا اي دٜةةةةد َةةةةٔ ايدزاضةةةةا  الى غةةةةٝٛع ا٭ضةةةةايٝس ٚا٫ضةةةةتراتٝجٝا     
نُةةا   * ايتدزٜطةة١ٝ ايتكًٝدٜةة١ في انُازضةةا  ن ًةةِ ايسٜاقةةٝا  في ايةةب٬  اي سبٝةة١.    

 ًُه١ اي سب١ٝ ايط ٛ ١ٜ ءتكف يًباظث١ ءثٓا٤ ؾاؿٗا يٓتا٥ا ايدزاضا  اتراؾ١ بان
ءتكةةةف ئةةةدّ اةغةةةاز٠ ي ةةةد  َةةةٔ ْةسٜةةةا  ايةةةت ًِ اتذدٜثةةة١ نايٓةسٜةةة١ ايبٓا٥ٝةةة١       

 ٚ اذ ٗا ايتدزٜط١ٝ .

تختًةةةـ ايدزاضةةة١ اتذايٝةةة١ ئةةةٔ ةٝةةة  ايدزاضةةةا  ايطةةةابك١ بتؿةةةُِٝ ٚت سٜةةةس     
ٚتكةةٓح بطاقةة١ ٬َظةةة١ ظدٜثةة١ يتكةةِٜٛ ا ا٤ َ ًُةةٞ ايسٜاقةةٝا    ةةاٜ  بٓا٥ٝةة١    

ايدزاضةا  اضةتخدَت  طةان َس  ةٞ اذةو، بُٝٓةا ايدزاضة١         غ   طٝ٘، ؾجُٝة  
اتذايٝةة١ ت تُةةد َبةةا ٨ َٚ ةةاٜ  ايتكةةِٜٛ اتذكٝكةةٞ ٭ ا٤ ان ًةةِ في قةة٤ٛ َ٪غةةسا    

 ٚغٛاٖد ٚاق ١ٝ ٜطجًٗا انكّٛ ظطس انٛاقـ ايت ١ًُٝٝ.

تتؿل ٚت تُد اي دٜد َةٔ ايدزاضةا  الى ا٭ضةايٝس ٚا٭ ٚا  ايتكًٝدٜة١ يتكةِٜٛ      
 َساظةةةةٌسٜاقةةةةٝا  في ايةةةةٛطٔ اي سبةةةةٞ، ٚاٖتُةةةةت ا ٚاتٗةةةةا بتكٝةةةةِٝ   ا ا٤ َ ًُةةةةٞ اي

ٚ  تٗةةةةةتِ بتكةةةةةِٜٛ  ايتكةةةةةِٜٛ (  ةةةةةةةةايتٓؿٝةةةةةر ةةةةةةةة ايث٬ثةةةةة١ )ايتخطةةةةةٝت  ايتةةةةةدزٜظ
ايطةةًٛنٝا  ايتدزٜطةة١ٝ يًُ ًةةِ ٚممازضةةات٘ انٗٓٝةة١ ٚتكةةِٜٛ ا ا٤ٙ بػةةهٌ  ةةٛيٞ      

اتذايٝة١  َتهاٌَ َٚطتُس قبٌ ايتدزٜظ ٚب دٙ ،ظٝر تختًـ ٚتتؿس  ٖرٙ ايدزاض١ 
بتؿةةُِٝ َكةةترح يبطاقةة١ ٬َظةةة١ ت تةةص ء ا٠ زا٥ةةد٠ يتكةةِٜٛ ا ا٤ ان ًةةِ في قةة٤ٛ       

 ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ ٚتتكُٔ اٜكا  اْبان يتكِٜٛ ممازضات٘ ان١ٝٓٗ.

 ُاجراءات الدراس : 
تحكٝكا ٭ٖداف ايدزاض١، ٚظ٬ن نػهًتٗا، اضتخدَت ايباظثة١ انةٓٗا ايٛؾةؿٞ،    

  اة سا٤ا  ايتاي١ٝ: ٚؾل ا٠ ايدزاض١ٚقاَت ايباظث١ ب ئدا  ٚتكٓح ا 

  بطاقُ الملاحظُ وتكيًيها:تصنًه  
سا  ةة١ ا بٝةةا  ايباةةر ٚا٫طةة٬ع ئًةة٢ اظةةدس ايتجةةاز        قةةد قاَةةت ايباظثةة١    
انٓاضةب١  ا ا٠ ايباةر  في ق٤ٛ ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ ٚاكتةاز    اي ان١ٝ يتكِٜٛ ا ا٤ ان ًِ 

في قة٤ٛ ايُٓةٛذج    ايسٜاقةٝا  ٞ بطاق١ ان٬ظة١ يتكةِٜٛ ا ا٤ َ ًُة  يًبار ةئدا  
 Teacherبا٫ضةةت ا١ْ ٚا٫ضترغةةةا  ببطاقةة١ تكةةةِٜٛ ء ا٤ ان ًةةِ    ، ٚذيةةةو ايبٓةةا٥ٞ  

Performance Evaluation Rubric) ( ٜٛفي ١ٜ٫ٚ ءٖٚا )Ohio باي٫ٜٛا  انتاد٠ )
ا٭َسٜهٝةةةة١ ايةةةةتي ت ةةةةدّ تجسبةةةة١ زا٥ةةةةد٠ في تكةةةةِٜٛ ان ًةةةةِ ن سؾةةةة١ َطةةةةت٣ٛ انٗةةةةازا       

٘  ايتدزٜط١ٝ ٚانٗٓٝ . َٚةس  ئًُٝة١ بٓةا٤ بطاقة١ ان٬ظةة١ ٚتؿةُُٝٗا       ١ انتةٛؾس٠ يدٜة
 بانساظٌ ايتاي١ٝ:

                                           
   اْةس َكد١َ ايدزاض١*  
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 :تٗةةةدف ايبطاقةةة١ الى تكةةةِٜٛ َ ًةةةِ ايسٜاقةةةٝا   تحدٜةةةد الهةةةدف َةةةٔ ايبطاقةةة١
بايت سف ئًة٢ َطةت٣ٛ ء ا٤ َ ًُةا  ايسٜاقةٝا  يًُٗةازا  ايتدزٜطة١ٝ ايبٓا٥ٝة١        

 ٚايطًٛنٝا  ٚانُازضا  ان١ٝٓٗ.
  تهْٛةةةت ئٓاؾةةةس بطاقةةة١ ان٬ظةةةة١ في قةةة٤ٛ قا٥ُةةة١   ان٬ظةةةة١:ئٓاؾةةةس بطاقةةة١

انُازضةةا  ٚايطةةًٛنٝا  ايتدزٜطةة١ٝ ايبٓا٥ٝةة١ ٚانٗةةازا  انٗٓٝةة١ انبٓٝةة١ في قةة٤ٛ    
 ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ.

  غسئت ايباظث١ بترةة١ ئٓاؾةسٖا الى ايًػة١ اي سبٝة١     بطاق١ ان٬ظة١: ٜسست  
ايُٓةةةةٛذج ايبٓةةةةةا٥ٞ  ٚتحدٜةةةةد َ٪غةةةةسا  َٚ ةةةةةاٜ  تكةةةةِٜٛ ء ا٤ ان ًةةةةِ في قةةةةة٤ٛ     

    ٞ                  ٚتحهُٝٗةةةةا ٚتكٓٝٓٗةةةةا  ةةةةا ٜتٓاضةةةةس ٚكؿةةةةا٥ـ َٚٛاؾةةةةؿا  ان ًةةةةِ ايبٓةةةةا٥
 في ايب١٦ٝ ايت ١ًُٝٝ في انًُه١ اي سب١ٝ ايط ٛ ١ٜ

 :تتهٕٛ ء ا٠ ايدزاض١ َٔ  صءٜٔ ز٥ٝطح: تؿُِٝ بطاق١ ان٬ظة١ 
 ُةةةةٞ ٚان٪ٖةةةةٌ اي ً اضةةةةِ ان ًةةةةِبٝاْةةةةا  ئاَةةةة١ ئةةةةٔ  ٜٚػةةةةٌُ:  ٤ ا٭ٍٚ:اتدةةةةص

، ايؿةةـ ايدزاضةةٞ، ٚانكةةسز ايدزاضةةٞ، ئٓةةٛإ سظًةة١ ايدزاضةة١ٝانٚ ٚايتخؿةةـ،
 . ايدزع

 َكٝاع تكِٜٛ َتدزج ٖٚٞ ئباز٠ ئٔ بطاق١ ان٬ظة١ ٚيمثٌ  ْٞ:ص٤ ايثاتدا
( 3في ) ء ا٤ ان ًةةةةِؾةةةةُُت يكٝةةةةاع   ٭ ا٤ ان ًةةةةِ ٚؾةةةةل ايُٓةةةةٛذج ايبٓةةةةا٥ٞ،   

( ئٓاؾةةةس لمجثةةةٌ:  10ٗةةةا )تزةةةا٫  ز٥ٝطةةة١ يتكةةةِٜٛ ء ا٤ ان ًةةةِ ٜٚٓةةةدزج تحت    
ٚتتكةُٔ ئةد  َةٔ    يًُ ًةِ   ٛاْس ءضاض١ٝ يًطًٛنٝا  ٚانُازضةا  انٗٓٝة١   

 َ٪غسا  َٚ اٜ  ا٭ ا٤ ٚتتُثٌ في ا ا٫  ايتاي١ٝ:

  :التدطًط للتدريصأولا : 
ِ  بٝاْةا   ةةة ايترنٝص ئ٢ً ءٖداف ايةت ًِ  (  ٛاْس: 4) ٜٚػٌُ ايترابةت   ةةةة  ايتكةٜٛ

 بايطًب١( . ان سؾ١ةةةة  ايسءضٞ يًُات٣ٛ

 :َالتدريص والتكىيه  ثاىًا: 
 ةةةةة ايةةت ًِ َؿةةا زةةةةة  ايتةةدزٜظ انتُةةاٜص  ةةةةة تٓؿٝةةر ايتةةدزٜظ (  ٛاْةةس:5) ٜٚػةةٌُ

 تكِٜٛ ت ًِ ايط٬ ( . ةةة ايب١٦ٝ ايؿؿ١ٝ

  :ًالمنارسات المهيًُ:ثالجا 
 ٜٚتٓاٍٚ انط٪ٚيٝا  ان١ٝٓٗ يًُ ًِ.

 : تسةةد  َةةٔ َكٝةةاعبطاقةة١ ان٬ظةةة١ تتةة يـ  ٚؾةةـ َ ةةاٜ  ٚتكةةدٜسا  ا٭ ا٤ 
ئٓةد نةٌ ْكطة١     َ ٝةاز ٚءٚؾةاف ا٭ ا٤ بايٓطةب١     اٜ جُٛئ١ ٚاقا١ َٔ ان 

        ايبٓةةا٥ٞ ايسٜاقةةٝا  ٜةةتِ تكةةِٜٛ ء ا٤ َ ًةةِ  ، ظٝةةر َةةٔ ْكةةا  انكٝةةاع انتةةدزج   
تحدٜةةةةدٖا ئًةةةة٢  ا  ( يهةةةةٌ َ ٝةةةةازRubrics( تكةةةةدٜسا  َتدز ةةةة١ )4في قةةةة٤ٛ )

َٓجةةص( تطةةةتخدّ ءضاضةةةا   ةةةةةةة َةةاٖس  ةةةةةة َتطةةةٛز ةةةةةة اٍ نةةةاٯتٞ: )غةة  ؾ ةةة ايتةةٛايٞ  
   ئٝٓةةا  ٚممازضةةات٘ انٗٓٝةة١ .ٚتتكةةُٔ  يتخطةةٝت ء ا٤ ان ًةةِ ٚتدزٜطةة٘ ٚتكٛيمةة٘   

َةةٔ ا٫ضةةتجابا  تٛقةةف انطةةتٜٛا  انختًؿةة١ َةةٔ ا٭ ا٤، نُةةا تتكةةُٔ كاْةةا    
كاؾ١ يهتاب١ ايػٛاٖد ئ٢ً ايتكدٜسا  انتدز ١ يًُ ةاٜ ، ٚان٪غةسا  اتراؾة١    
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شّٛ( ) ٜطتخدَٗا زبت قٛائد ايتكدٜس انتدز ١ ايتي ٞ اْس نُا ٜٓبػبهٌ   انكة
انُثًةةة١ يًُٓةةةٛذج  ايتكةةةِٜٛ ئًةةة٢ تضةةةٛ َباغةةةس َةةة  ان ةةةاٜ  انػةةةسف ايتربةةةٟٛ في

ٚؾةةةل ايسٜاقةةةٝا  ايبٓةةةا٥ٞ ان٬ظةةةة١ َةةةٔ َكٝةةةاع َتةةةدزج يتكةةةِٜٛ ء ا٤ َ ًةةةِ     
 ٞ ، ٚتؿةةةؿٗا . ٚت ةةةص تكةةةدٜسا  ا٭ ا٤ ئةةةٔ َطةةةت٣ٛ ا ا٤ ان ًةةةِ    ايُٓةةةٛذج ايبٓةةةا٥
 ايباظث١ في اٯتٞ:

  انٛقةةـ ايةةرٟ ٜتطًبةة٘ ايٓػةةا   ُازضةة١ ان ًةةِ قٝةةاّ ئةةدّ ئٓةةد :ؾ ةةاٍ غةة 
 . انطًٛ  ا٭ ا٤ في ؾ ايٝت٘ ٚئدّ ايتدزٜطٞ

 ٜطةةتخدّ ٫ ٚيهٓةة٘ ايتدزٜطةة١ٝ با٫ضةةتراتٝج١ٝ ان ًةةِ َ سؾةة١ ئٓةةد :َتطةةٛز 
 .  ايتدزٜطٞ يًُٛقـ ٚؾا٥د٠  د٣ٚ ا٭نثس ا٫ضتشساتٝجٝا 

 ٚاكتٝةاز  انٓاضب١ ايتدزٜط١ٝ با٫ضتشساتٝجٝا  ان ًِ َ سؾ١ ٚاناّ ئٓد :َاٖس 
 . َتُهٔ ٚبػهٌ  ٗاز٠ ٚاضتخداَٗا ايتدزٜطٞ يًُٛقـ ؾا٥د٠ ا٭نثس

 َطةائد٠  في ٚقا٥ةدا  ، ا ا٤ٙ اتصةاش  في بازئةان  ان ًِ ٜهٕٛ ئٓدَا :َٓجص  ٘  ش٥٬َة
 . َ ح ْػا  في

  تظةةس ايةةتي ايت ًُٝةةا  ءٖةةِ َةةٔ :ان٬ظةةة١ بطاقةة١ اضةةتخداّ ٚ يٝةة١ ت ًُٝةةا 
ٌ  َةةٔ َسائاتٗةةا ِ  انكةةّٛ قبةة ِ  نًٝةة١  ز ةة١  ٜ طةة٢ إ ان ًةةِ ء ا٤ يتكةةٜٛ  يًُ ًةة

(Holistically)، ءٕ ٜ ةة  ٖٚةةرا ّ ٛ  دُٜثةةٌ ايةةرٟ انطةةت٣ٛ ٖةةٛ َةةا ٜكةةسز ضةةٛف انكةة
( ايدز ة١  ائطا٤) ايتكِٝٝ ئ١ًُٝ تجسٟ ءٕ ٜٚتٛق . يًُ ًِ غاٌَ ٚؾـ ءؾكٌ

ٟ  ا٫ تُاع ك٬ٍ َٔ ٚذيو ان٬ظة١، َٔ  قٝك١ (30)َكٞ ب د  ضةٝجس٣  ايةر
ّّٛ ٜٓةس ٚضٛف. ٚان ًِ ان٬ظ  بح ذيو ب د  ة ٗا ا ايتي ايػٛاٖد في انك

ٍ  ان٬ظة١، تجس٣ ءٕ قبٌ ا ايرٟ ا٫ تُاع ك٬ٍ  ٚا٫ تُةاع  ان٬ظةة١  ٚكة٬
(. ٚ ةةةةد  إ) اذةةةةد  الهةةةةدف ذا  ايؿةةةةؿ١ٝ ٚايصٜةةةةازا  ب ةةةةدٖا، تظةةةةسٟ ايةةةةرٟ

ّّٛ َٔ ٫ٜٚتٛق  ٌ  ئًة٢  ايبٝٓةا   ةة   انك ٌ  في ان٪غةسا   نة ٘  نُةا  شٜةاز٠،  نة  ءْة
 ناؾة١  يتػط١ٝ ءكس٣ غٛاٖد ٜكدَٛا ءٕ بانثٌ، ان ًُح، َٔ دٜطًس ءٕ ٫ٜٓبػٞ

ّ  ءٕ يمهةةةٔ انكٝةةاع  في بانٗٓٝةةة١ اترةةاف  ايكطةةةِ إ. ان٪غةةسا    غةةةٛاٖد ٜطةةتخد
 ب ةةدٖا ٜ كةةد ايةةرٟ ٚذاى ان٬ظةةة١، قبةةٌ ٜ كةةد ايةةرٟ ا٫ تُةةاع كةة٬ٍ  دُ ةةت

               ايتاطةةةةٔ كطةةةة١ ءٚ/ٚ انٗةةةة  ايُٓةةةةٛ َةةةةٔ ت٪كةةةةر ايةةةةتي ان ًَٛةةةةا  ٚنةةةةريو
 (. ي٘ تطبٝكان تظد ٖرا نإ اذا)
      تكةةٓح بطاقةة١ ان٬ظةةة١ ئًةة٢ ايب٦ٝةة١ ايطةة ٛ ١ٜ بايت نةةد َةةٔ ؾةةدقٗا ٚثباتٗةةا

 ناٯتٞ:بتكٓح ء ا٠ ايبار ئ٢ً ايب١٦ٝ ايط ٛ ١ٜ  .ئًُٝا اتجسٜبٗب
 :ا ئس  بطاق١ ان٬ظة١ ئ٢ً تزُٛئ١ اذهُح  ؾدم بطاق١ ان٬ظة١

  َٔ ذٟٚ ا٫كتؿاف ٚاترص٠ ٚقد ءؾا  اذهُةٕٛ بطة١َ٬ ؾةٝاغ١ اي بةازا     
ٚتستٝبٗةةةةا ٚاَهاْٝةةةة١ اضةةةةتخداّ ايبطاقةةةة١ ن٬ظةةةةة١ انُازضةةةةا  ايتدزٜطةةةة١ٝ      

ٚ ةةا ٜتٓاضةةس   ٞ َٚ ًُةةا  ايسٜاقةةٝا  ٚانٗٓٝةة١ يتكةةِٜٛ ا ا٤ َ ًُةة ايبٓا٥ٝةة١ 
 .ٚكؿا٥ـ َٚٛاؾؿا  ان ًِ ايبٓا٥ٞ في انًُه١ اي سب١ٝ ايط ٛ ١ٜ

   ا ايت نةد َةٔ ثباتٗةا بتطبٝكٗةا ئًُٝةا في ب ة         : ثبا  بطاقة١ ان٬ظةة١
ظؿةـ ايسٜاقةٝا  ئًة٢ ئٝٓة١ ئػةٛا١ٝ٥ َةٔ َ ًُةا  ايسٜاقةٝا  بانسظًة١          
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  ( َةةةةةٔ َ ًُةةةةةا  ايسٜاقةةةةةٝا  6انتٛضةةةةةط١  هةةةةة١ انهسَةةةةة١ في تكةةةةةِٜٛ ء ا٤ ) 
باضةةتخداّ تزُٛئةة١ ٚاقةةا١ َةةٔ ان٪غةةسا  ٚءٚؾةةاف ا٭ ا٤ بايٓطةةب١ يهةةٌ        
              َ٪غةةةةس ئٓةةةةد نةةةةٌ َ ٝةةةةاز َةةةةٔ َ ةةةةاٜ  انكٝةةةةاع انتةةةةدزج ٚتحدٜةةةةد ئٝٓةةةةا    
َٔ ا٫ضتجابا  ايتي تٛقف انطةتٜٛا  انختًؿة١ اثٓةا٤ تكةِٜٛ ا ا٤ ان ًُةا       

باظث١ ٚاظد٣ ئ١ٓٝ ايتكٓح ، ظٝر ا اضتخداّ بطاق١ ان٬ظة١ َٔ قبٌ اي
ةتظةا  ْطةب١    ٚا تؿسٜؼ ايبطاقا  انص ٚ ١ ايص٬َٝ  في ْؿظ ايتخؿـ ،

ئةد     طةا  َٚ ًُةا  ايسٜاقةٝا ،    ا٫تؿام بح ان٬ظةةتح في تكةِٜٛ ء ا٤  
 َ ا ي١ نٛبسظطس  ايثبا  ٚا٫كت٬ف َٚٔ ثِ اتظا  َ اٌَ ا٫تؿام َسا 

COOPER ٟئًةةة٢ إ بطاقةةة١  ممةةةا ٜةةةدٍ ، ] 0888 – 08080 [بةةةح  تةةةساٚح ايةةةر
                            ان٬ظةةةةةةةةةةةةة١ انكترظةةةةةةةةةةةة١ ئًةةةةةةةةةةةة٢ َطةةةةةةةةةةةةت٣ٛ  ٝةةةةةةةةةةةةد َةةةةةةةةةةةةٔ ايثبةةةةةةةةةةةةا .       

  (Cooper,1973) . :( ْك٬ن ئ288ٔ ،2007 ،انؿتيتسُد ايٛنٌٝ ٚظًُٞ )
 ب ةد تكةٓح بطاقة١ ان٬ظةة١ قٝةد       ان٬ظةة١:  ايؿٛز٠ ايٓٗا١ٝ٥ يتؿُِٝ بطاق١

ايدزاضةةة١ ئًةةة٢ ئٝٓةةة١ َةةةٔ َ ًُةةةا  ايسٜاقةةةٝا  في ايب٦ٝةةة١ ايطةةة ٛ ١ٜ، اؾةةةبات   
 ِ ِ  ا ا٤ بطاق١ ٬َظة١ تكةٜٛ ايبٓةا٥ٞ ان ةد٠    ايُٓةٛذج  قة٤ٛ  في ايسٜاقةٝا   َ ًة

 َةٔ قبةةٌ ايباظثةة١ ؾةةاتذ١ ي٬ضةةتخداّ يتكةةِٜٛ ا ا٤ َ ًُةةٞ ايسٜاقةةٝا .  اْةةةس 
 ( .1) زقِ ًَال

 ُىتائج الدراس : 
 اهٗس  ايدزاض١ تزُٛئ١ َٔ ايٓتا٥ا  ا٤ َٔ اُٖٗا:

  في قةةة٤ٛ  ٞ ايسٜاقةةةٝا َ ًُةةة اَهاْٝةةة١ تؿةةةُِٝ بطاقةةة١ ٬َظةةةة١ يتكةةةِٜٛ ء ا٤
 ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ.

    ِٚؾةل  ايسٜاقةٝا   قسٚز٠ اضتخداّ بطاق١ ان٬ظة١ انكترظ١ يتكةِٜٛ ا ا٤ َ ًة
ان ًُةح بانًُهة١   ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ يتُٓٝة١ انُازضةا  ايتدزٜطة١ٝ ايبٓا٥ٝة١ يةدٟ      

 انختًؿ١  اي سب١ٝ ايط ٛ ١ٜ  ساظٌ ايت ًِٝ اي اّ
         اضةةتثُاز بطاقةة١ ان٬ظةةة١ باضةةتخداَٗا في تػةةخٝـ ب ةة   ٛاْةةس ايكؿةةٛز       

ايت ًِٝ اي ةةةاّ بٗةةةدف تحطةةةح ء ا٥ٗةةةِ ٚتُٓٝةةةتِٗ ايسٜاقةةةٝا  بةةةفي ا ا٤ َ ًُةةةٞ 
 َٗٓٝان.

  ُتىصًات ومكترحات الدراس: 
   ب د  َٔ ايتٛؾٝا   ا٤ َٔ اُٖٗا: اٚؾت ايباظث١ ايدزاض١،ٚفي ق٤ٛ ْتا٥ا 

     ِد ا٫ضةةتؿا ٠ َةةٔ بطاقةة١ ان٬ظةةة١ انؿةة١ُُ في قةة٤ٛ ايُٓةةٛذج ايبٓةةا٥ٞ في تكةةٜٛ
ايبٓةةةةا٥ٞ في َةةةةدازع ايةةةةت ًِ اي ةةةةاّ  ختًةةةةـ انساظةةةةٌ ايسٜاقةةةةٝا  َ ًةةةةِ  ا٤ ا

  ايط ٛ ١ٜ.ايت ١ًُٝٝ في انًُه١ اي سب١ٝ 

  ا٫ضةةتؿا ٠ َةةٔ انُازضةةا  ايتدزٜطةة١ٝ ايبٓا٥ٝةة١ ايةةتي تكةةُٓتٗا بطاقةة١ ان٬ظةةة١    
في ايتخطةٝت يتطةةٜٛس بةةساَا ائةةدا  ٚتهةٜٛٔ َ ًةةِ انطةةتكبٌ في قةة٤ٛ ايُٓةةٛذج   

 اترد١َ.ايبٓا٥ٞ ٚتطٜٛس بساَا ايتدزٜس ءثٓا٤ 
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 َّطةةت٣ٛ  يتادٜةةد ان ًةةِ/  ايطايةةس ا ا٤ تكةةِٜٛ في ان٬ظةةة١ بطاقةة١ اضةةتخدا
ٞ    ايتدزٜطةة١ٝٚايطةةًٛنٝا   ا نُازضةةا تطةةٜٛس ي يدٜةة٘ في قةة٤ٛ ايُٓةةٛذج ايبٓةةا٥

 ن ًِ اتذدٜر.اٚتهٜٛٔ ئدا  ابساَا 
 َسائةةةا٠ ئًةةة٢ يتةةةدزٜبِٗ ن ًُةةةٞ ايسٜاقةةةٝا  ئُةةةٌ ٚٚزؽ تدزٜبٝةةة١  ٚزا  ئكةةةد 

 ايتةةةدزٜظ ئًُٝةةة١ ءثٓةةةا٤ ايبٓةةةا٥ٞ ايُٓةةةٛذج تكةةةُٓٗا ايةةةتي ايتدزٜطةةة١ٝ انٗةةةازا 
 ايراتٞ. ٚايتكِٜٛ

 ايتربةٜٛح  يًُػسؾح ئٌُ ٚٚزؽ تدزٜب١ٝ  ٚزا  ئكد  ِ ئًة٢ ايترنٝةص    يتةدزٜبٗ
 ءثٓةا٤  ايبٓا٥ٞ ايُٓٛذج تكُٓٗا ايتي ان١ٝٓٗ ٚانُازضا  ايتدزٜط١ٝ انٗازا  ئ٢ً

 .َ ًُٞ ايسٜاقٝا  ا ا٤ تكِٜٛ
  ٔتكةةةةِٜٛ ا ا٤ ايتكًٝدٜةةةة١ في ا٭ضةةةةايٝس ٚا ٚا  اضةةةةتخداّ قةةةةسٚز٠ ا٫ْتكةةةةاٍ َةةةة

ٚا سا٤اتةةة٘ في قةةة٤ٛ  تةةة٘تذكٝكةةةٞ ٚتةةةب  ا ٚاالى ايتكةةةِٜٛ ا سٜاقةةةٝا اي َٞ ًُةةة
 ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ  ا ٜتٓاضس ٚانُازضا  ايتدزٜط١ٝ ايبٓا١ٝ٥.

  ايباظث١ ا سا٤  ٛس ٚ زاضا  َطتكب١ًٝ َٔ ءُٖٗا :  ءقترظتنُا 
    ا سا٤  زاض١ اضتخداّ بطاق١ ٬َظة١ تكِٜٛ ا ا٤ َ ًُٞ ايسٜاقةٝا  في قة٤ٛ

 ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ في انًُه١ 
  يتكةِٜٛ ا ا٤  ءكس٣ تتب٢ٓ اضتخداّ بطاق١ ان٬ظةة١ انؿُؿة١ُ    ا  زاضا سا٤

َةٔ َ ًُةٞ َٚ ًُةا     تشتًؿة١  ٚؾل ايُٓٛذج ايبٓا٥ٞ يتكِٜٛ ء ا٤ ئٝٓةا   ان ًِ 
تخؿؿةةةةا  تشتًةةةةـ ايَةةةةدازاع ايت ًةةةةِٝ في انًُهةةةة١ اي سبٝةةةة١ ايطةةةة ٛ ١ٜ في     

 .اي ١ًُٝ
   ان ًةةِ ايبٓةةا٥ٞ ا ةةسا٤ َصٜةةد َةةٔ ايباةةٛس ٚايدزاضةةا  يتطةةٜٛس ء ٚا  تكةةِٜٛ ا ا٤

 ٚتُٓٝت٘ َٗٓٝا.
     تكةةِٜٛ ء ا٤ ان ًةةِ ءكةةس٣ ا ةةسا٤ َصٜةةد َةةٔ ايدزاضةةا  ٚايباةةٛس يتؿةةُِٝ ا ٚا

 .ٚؾل ايُٓاذج اتذدٜث١
 ان ًةةةِ ء ا٤ يتكةةةِٜٛ ايبٓةةةا٥ٞ ايةةةت ًِ  ةةةٛذج ظةةةٍٛ ايدزاضةةةا  َةةةٔ َصٜةةةد ا ةةةسا٤ 

 . ا٭كس٣ ايت ١ًُٝٝ ٚايُٓاذج

   البخح :مراجع 
 ،ئُإ :  از انط ٠.  2ٚج 1ّ( َٛضٛئ١ ايتدزٜظ، ج 2004ِٖٝ، تزدٟ ئصٜص)بساا -

(  اةتجاٖةةةةا  ان اؾةةةةس٠ في تكةةةةِٜٛ ء ا٤ ان ًةةةةِ ،انةةةة٪لمجس 2004زَكةةةةإ) ا٭غةةةةا ، ئبةةةةد ان طةةةةٞ -
 –ا ًةد ا٭ٍٚ   ةةةة  اتدُ ١ٝ انؿس١ٜ يًُٓاٖا ٚطسم ايتةدزٜظ  ةةة ايطا ع ئػس )تهٜٛٔ ان ًِ(

 ٜٛيٝٛ . 22 ةةةة 21ايؿتر٠ َٔ ةةة   ظ  از ايكٝاؾ١  اَ ١ ئح

تؿةةٛز َكةةترح يتطةةٜٛس ايُٓةةٛ انٗةة  ؾةة٢ قةة٤ٛ ايةةتػ ا          ةةةةة ايبٗٛاغةةٞ، ايطةةٝد ئبةةد اي صٜةةص     -
انطةتكب١ًٝ ؾة٢ ٚهةةا٥ـ ٚء ٚاز ان ًةِ ٚتجةاز  ب ةة  ايةدٍٚ ، انة٪لمجس ايطةةا ع ئػةس اتدُ ٝةة١        

    َ  22ةةةة   21 ة١ ئةح  ةظ    انؿس١ٜ يًُٓاٖا ٚطسم ايتةدزٜظ) تهةٜٛٔ ان ًةِ(،  از ايكةٝاؾ١  ا
 . 2004ٜٛيٝٛ 

(. اضةتخداّ اضةتراتٝجٝا  َةا ٚزا٤ ان سؾة١ في تُٓٝة١      2009ءبٛ اتذدٜةد ،ؾاطُة١ ئبةد ايطة٬ّ )     -
ايتاؿٌٝ ٚاةبداع في الهٓدض١ يد٣ تًُٝرا  انسظًة١ انتٛضةط١ بانًُهة١ اي سبٝة١ ايطة ٛ ١ٜ      

 ،تز١ً تسبٜٛا  ايسٜاقٝا  ،َؿس.
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 ايت ًِ ان سفي ئُإ:  از انط ٠ يًٓػس ٚايتٛشٜ  ٚايطبائ١.(. 2007ءبٛ زٜاؽ ،ظطح تسُد) -

(.   ايبٓا٥ٝةةة١. انٓةُةةة١ اي سبٝةةة١ يًتربٝةةة١ ٚايثكاؾةةة١ ٚاي ًةةةّٛ     2003ا٭ئطةةةس، ؾةةةؿا٤ ٜٛضةةةـ. )   -
با٫غةةةتراى َةةة  انسنةةةص ايكةةةَٛٞ ي٬َتااْةةةا  ٚايتكةةةِٜٛ ايتربةةةٟٛ، َػةةةسٚع تُٓٝةةة١ ءضةةةايٝس   

 ايتؿه  يد٣ ايطًب١ في ايت ًِٝ قبٌ اتداَ ٞ.

(. ءثةةةس اضةةةتخداّ ءضةةةايٝس ايتكٝةةةِٝ ا٭ؾةةةٌٝ في تحؿةةةٌٝ طًبةةة١ ايؿةةةـ 2009اؾتٝاةةة١، ْةةةٛاز.) -
ايطةةا ع ا٭ضاضةةٞ في ايسٜاقةةٝا  ٚاتجاٖةةاتِٗ تضٖٛةةا. زضةةاي١ َا طةةت  غةة  َٓػةةٛز٠ غةة        

 َٓػٛز٠، اتداَ ١ ا٭ز ١ْٝ: ا٭ز ٕ. 

  .ايؿهس  از :ا٭ز ٕ (.1 ) .ايٓػت (. ايت 2010ًِزَكإ) بدٟٚ، -

ٙ(. انٗةةاّ ايةةتي ٜ٪ ٜٗةةةا انػةةسؾٕٛ ايتشسبٜٛةةٕٛ تجةةاٙ َ ًُةةٞ انسظًةةة١       1423ايصٜهةةإ ، ئثُةةإ)   -
 . (20ا ًد) انتٛضط١ . تز١ً اي ًّٛ ايتشسب١ٜٛ ٚاةض١َٝ٬ ،  اَ ١ انًو ض ٛ  ، ، ايسٜا  

ّ(   َةةةةد٣ تطبٝةةةةل َ ًُةةةةةٞ ايسٜاقةةةةٝا  نٗةةةةااز  تةةةةةدزٜظ     2011ايبًةةةةٟٛ ، ٖةةةةاْٞ ئبةةةةةد ا  )   -
  طةٛز في انسظًة١ ا٫بتدا٥ٝة١ في تساؾةة١ ايٛ ة٘ في انًُهة١ اي سبٝة١ ايطة ٛ ١ٜ           ايسٜاقٝا  ان

 زضةايةة١ َا طتٝةس غ  َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ ،  اَ ١ َ٪ت٘ ، ا٭ز ٕ.

ٙ(    ٚز بطاقةة١ تٛ ٝةة٘ ان ًةةِ ٚتكةةِٜٛ في ئًُٝةة١ كًةةل ايتهاَةةٌ بةةح        1413ايثبةةٝتي ، ئًةةٞ . )  -
ثةةةاْٞ ةئةةةدا  َ ًةةةِ ايت ًةةةِٝ اي ةةةاّ في انًُهةةة١ اي سبٝةةة١   بةةةساَا ائةةةدا ٙ ٚتدزٜبةةة٘  ، انةةة٪لمجس اي 

 غٛاٍ ، َه١ انهس١َ .  اَ ١ ءّ ايكس٣.  23ةةةة  21ايط ٛ ١ٜ 

ٙ( .   زا٤ ان ًُةةةح ٚانةةةدٜسٜٔ ٚانةةةٛ ٗح ٚءئكةةةا٤ ب٦ٝةةة١ ايتةةةدزٜظ      1431ايثبةةةٝتي ، ئةةةٛ  .)  -
ضةةاي١ اترًةةٝا  با٭قطةةاّ ايتربٜٛةة١ تضةةٛ بطاقةة١ تٛ ٝةة٘ ان ًةةِ ٚتكةةِٜٛ في َدٜٓةة١ ايطةةا٥ـ  ، ز     

 (39ةةةة  21اي سبٞ،ا يسٜا  ،َهتس ايترب١ٝ اي سبٞ يدٍٚ اترًٝا،  ) 

(.  ؾائًٝةة١ اضةةتراتٝج١ٝ ايت ًةةِٝ انتُسنةةص ئًةة٢  2002اتذةةرٜؿٞ، كايةةد ٚاي تةةٝي، َػةةائٌ.)  -
انػةةةه١ً في تُٓٝةةة١ ايتاؿةةةٌٝ ايدزاضةةةٞ ٚا٫تجةةةاٙ تضةةةٛ َةةةا ٠ اي ًةةةّٛ يةةةد٣ تًُٝةةةرا  انسظًةةة١  

 انٓةةاٖا ٚطةةسم ايتةةدزٜظ، اتدُ ٝةة١ انؿةةس١ٜ يًُٓةةاٖا ٚطةةسم    انتٛضةةط١ . تزًةة١  زاضةةا  في 
 169ةةةة 123،ف ف 91ايتدزٜظ،  اَ ١ ئح  ظ، اي د  

(: ا٫كتبةةازا  2007اتذهُةةٞ، ئًةةٞ; ٚاترًةةـ، ئبةةداترايل; ءٜةةٛ ، ظطةةح، اي ًةة٫ٛ، َةةٓ ٠.)        -
 تك١ٝٓ.ايٛط١ٝٓ بانًُه١ اي سب١ٝ ايط ٛ ١ٜ. ايسٜا : َد١ٜٓ انًو ئبداي صٜص يً ًّٛ ٚاي

(.  ؾ اي١ٝ اضتخداّ  ٛذج ٜٚتًٞ ايبٓا٥ٞ ان دٍ في ت١ُٝٓ َٗازا  2005 ا ٠، ؾاٜص٠ ءةد.) -
ظةةٌ انػةةه٬  ٚايةةتؿه  اةبةةدائٞ في ايسٜاقةةٝا  يةةد٣ ت٬َٝةةر انسظًةة١ ا٫بتدا٥ٝةة١ . تزًةة١        

 .444ةةةة  405، ف ف 1، تزًد 21ن١ًٝ ايترب١ٝ،  اَ ١ ءضٝٛ ، اي د 

 (. ت ًِٝ اي ًّٛ يًجُٝ . ئُإ:  از انط ٠ يًٓػس ٚايتٛشٜ .2005كطاب١ٝ، ئبدا  تسُد.) -

(: ءثةةةس اضةةةتخداّ َُٗةةةا  ايتكٝةةةِٝ اتذكٝكةةةٞ ئًةةة٢ تُٓٝةةة١ ايتاؿةةةٌٝ   2002كًٝةةةٌ، تسُةةةد.) -
ٚانٗةةازا  اي ًُٝةة١ ٚايةةةتؿه  ايٓاقةةد يةةةد٣ ت٬َٝةةر ايؿةةـ ا٭ٍٚ ائةةةدا ٟ.  زاضةة١ َكدَةةة١ في       

ا تُ ، اتدُ ١ٝ انؿس١ٜ يًترب١ٝ اي ١ًُٝ،  ان٪لمجس اي ًُٞ ايطا ع ايترب١ٝ اي ١ًُٝ ٚثكاؾ١
 .336ةةةة  294، ف1ن١ًٝ ايترب١ٝ  اَ ١ ئح  ظ ا ًد

(. َكاَح ايؿًطؿ١ ايبٓا١ٝ٥ في تدزٜظ اي ًّٛ: تزًة١ ايًجٓة١   1996اترًًٝٞ، كًٌٝ ٜٛضـ) -
 271ةةةةةة  225، 116ايكطس١ٜ يًترب١ٝ ٚايثكاؾ١ ٚاي ًّٛ. اي د  

(. ءضةظ بٓةا٤ انٓةاٖا ايتربٜٛة١ ٚتؿةُِٝ ايهتةا  ايت ًُٝةٞ.        2004اترٛايد٠، تسُد تسُٛ .) -
 ئُإ:  از انط ٠ يًٓػس ٚايتٛشٜ .

(. ؾ ايٝة١ ايتةدزٜظ ٚؾكةان يٓةسٜة١ ؾٝجٛنطةٞ في انتطةا        2006ايدٚاٖٝدٟ،ئصَٞ ئطٝة١ )  -
ب   انؿاِٖٝ ايب١ٝ٦ٝ يد٣ طايبا   اَ ١ ا٭قؿ٢ بػص٠، زضاي١ َا طت  غ  َٓػٛز٠ غة   

 ايترب١ٝ، اتداَ ١ اةض١َٝ٬،غص٠. َٓػٛز٠، ن١ًٝ
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(. ءثةةس تٛهٝةةـ ايةةت ًِ ايبٓةةا٥ٞ في بستزٝةة١ َةةا ٠      2008زشم، ظٓةةإ بٓةةت ئبةةدا  بةةٔ ء ةةد.)     -
ٍّٚ انتٛضةةةت  دٜٓةةة١ َهةةة١ انهسَةةة١. زضةةةاي١          ايسٜاقةةةٝا  ئًةةة٢ تحؿةةةٌٝ طايبةةةا  ايؿةةةـ ا٭

 اَ ة١ ءّ    نتٛزاٙ غ  َٓػٛز٠، ن١ًٝ ايترب١ٝ، قطِ انٓاٖا ٚطسم ايتدزٜظ، َهة١ انهسَة١:  
 ايكس٣.

(. ؾائًٝةة١ اضةةتراتٝج١ٝ تدزٜطةة١ٝ قا٥ُةة١ ئًةة٢ 2012زشٚقةةٞ; ئبةةد ا٭َةة ، زئةةد َٗةةدٟ; ؾاطُةة١) -
نةةٌ ايطةةٓا ا  ايت ًُٝٝةة١ )ايطةةكا٫  ايت ًُٝٝةة١( ٚ ٚز ايةةت ًِ ايطةةبائٞ في تةةدزٜظ اي ًةةّٛ      

 اي ًُٞ في ت١ُٝٓ نٌ َٔ َٗسا  ايتؿه  انٓطكٞ َٚٗازا  اتخاذ ايكساز. 

(. ايةت ًِ ٚايتةدزٜظ َةٔ َٓةةةٛز    2003; شٜتةٕٛ، ئبةد اتذُٝةةد نُةاٍ. )    شٜتةٕٛ، ظطةٔ ظطةح    -
 ايٓةس١ٜ ايبٓا١ٝ٥.  ئا  ايهتس، ايكاٖس٠.

(. اضةةتراتٝج١ٝ ايتةةدزٜظ ز٩ٜةة١ َ اؾةةس٠ يطةةسم ايت ًةةِٝ ٚايةةت ًِ، 2006شٜتةٕٛ، ظطةةٔ ظطةةح)  -
 ، ايكاٖس٠: ئا  ايهتس.1 

ٚايتةةدزٜظ َةةٔ َٓةةةٛز  (.ايةةت ًِ 2003شٜتةةٕٛ، ظطةةٔ ظطةةح; ٚشٜتةةٕٛ، نُةةاٍ ئبةةد اتذُٝةةد )   -
 0ايٓةس١ٜ ايبٓا١ٝ٥، ايكاٖس٠: ئا  ايهتس

ٖة(. ءؾٍٛ ايتكِٜٛ ٚايكٝةاع ايتربةٟٛ، انؿَٗٛةا  ٚايتطبٝةل. ايسٜةا :      1428شٜتٕٛ، ظطٔ. ) -
 ايداز ايؿٛيت١ٝ يًترب١ٝ.

: 1(. ايةت ًِ ٚايتةدزٜظ َةٔ َٓةةٛز ايٓةسٜة١ ايبٓا٥ٝة١.        2003شٜتٕٛ، ظطةٔ; شٜتةٕٛ نُةاٍ)    -
 ايكاٖس٠. 

(. ايٓةسٜة١ ايبٓا٥ٝة١ ٚاضةتراتٝجٝا  تةدزٜظ اي ًةّٛ. ئُةإ:  از       2008ئةاٜؼ تسُةٛ  )  شٜتٕٛ،  -
 ايػسٚم يًٓػس ٚايتٛشٜ .

، ئُةإ:  1(.ايٓةسٜة١ ايبٓا٥ٝة١ ٚاضةتراتٝجٝا  تةدزٜظ اي ًةّٛ،       2007شٜتٕٛ، ئاٜؼ تسُةٛ )  -
  از ايػسٚم يًٓػس ٚايتٛشٜ . 

ئًةةة٢ ا٭ ا٤ َةةةٔ ايٓةسٜةةة١ الى   (.  يٝةةةٌ ان ًةةةِ يًتكةةةِٜٛ ان تُةةةد   2010ايطةةة دٟٚ، ئبةةةدا . )  -
( ايهًُةةة١ 2002ايتطبٝةةةل. َهتةةةس ايتربٝةةة١ اي سبةةةٞ يةةةدٍٚ اترًةةةٝا. ايطةةة ٝد ، ضةةة ٝد تسُةةةد ) 

ايسابةةة  ئػةةةس يًجُ ٝةةة١ انؿةةةس١ٜ يًُٓةةةاٖا ٚطةةةسم ايتةةةدزٜظ    ا٫ؾتتاظٝةةة١  ، انةةة٪لمجس اي ًُةةةٞ
 ٛ ٜٛيٝ 26 – 25)َٓاٖا ايت ًِٝ ؾ٢ ق٤ٛ َؿّٗٛ ا٭ ا٤( ،ن١ًٝ ايترب١ٝ  اَ ١ ئح  ظ ، 

ٞ     –ايطةة ٝد ، ضةة ٝد تسُةةد    - ايسابةة  ئػةةس يًجُ ٝةة١    ايهًُةة١ ا٫ؾتتاظٝةة١ ؾةة٢ انةة٪لمجس اي ًُةة
نًٝة١ ايتربٝة١    –انؿس١ٜ يًُٓاٖا ٚطسم ايتدزٜظ )َٓاٖا ايت ًِٝ ؾ٢ ق٤ٛ َؿّٗٛ ا٭ ا٤( 

 .2002ٜٛيٝٛ  26 – 25 – اَ ١ ئح  ظ 

        (، َتةةةةةةةةٛؾس في :      2030(: ز٩ٜةةةةةةةة١ ) 2017 ٍ ضةةةةةةةة ٛ ، تسُةةةةةةةةد بةةةةةةةةٔ ضةةةةةةةةًُإ)   -
http://vision2030.gov.sa/ar/foreword /           . 

( تكِٜٛ ا ا٤ ايطًب١ ان ًُح ؾ٢ نًٝا  ايترب١ٝ  اَ ة١ ا٫قؿة٢   2005ضهس، ْا١ً٥ ٚاكسٕٚ) -
١ ،اتدُ ٝة١ انؿةس١ٜ يًتربٝة١    ق٤ٛنؿاٜا  ٫شَة١ ن ًةِ انطةتكبٌ ، تزًة١ ايتربٝة١ اي ًُٝة       في

  ٜطُص –ن١ًٝ ايترب١ٝ  اَ ١ ئح  ظ ةةةة اي د  ايساب   ةةةة  ا ًد ايثأَ ةةةة اي ١ًُٝ

( طسا٥ةةل ٚءضةةايٝس ايتةةدزٜظ ان اؾةةس٠ ،ازبةةد ا٭ز ٕ : ئةةا  ايهتةةس      2006ضةةًُٝإ ، تسُةةٛ  )  -
 اتذدٜر

ذاتٝةةان يةةد٣ ايطةة٬  َستؿ ةةٞ  ّ (   اضةةتراتٝجٝا  ايةةت ًِ انةةٓة2009ِايطةٛاح ، ئبةةد ايةةس٩ٚف )  -
َٚٓخؿكةةٞ ايتاؿةةٌٝ ايدزاضةةٞ بتخؿؿةةٞ ائةةدا  َ ًةةِ اتذاضةةس اٯيةةٞ ٚاةئةة٬ّ ايتربةةٟٛ   

( ، اَ ةةة١ انٓؿةةةٛز٠ ، نًٝةةة١ 10بهًٝةةة١ ايتربٝةةة١ ايٓٛئٝةةة١ ، تزًةةة١  ةةةٛس ايتربٝةةة١ ايٓٛئٝةةة١ ، ) 
 ايترب١ٝ ايٓٛئ١ٝ.
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ؿة١ٝ ذا  ايٓػةةا   (. ايتٓةةِٝ ايةراتٞ ٚئ٬قتةة٘ بةُٓت ايػخ   2008غةسا ، ْبًٝة١ ئبةةدايس٩ٚف)   -
 انطا٥ٞ يد٣ ط٬  ايترب١ٝ، ايترب١ٝ ان اؾس٠، َؿس. –ايؿباظٞ 

(. انةةدكٌ انٓةةةَٛٞ ٚب ةة   ةةاذج ايتةةدزٜظ ايكا٥ُةة١ ئًةةٞ   2004غةةٗا ، َةة  ئبةةد ايؿةةبٛز )  -
ِ  0انةةةة٪لمجس اي سبةةةةٞ ايسابةةةة  0ايؿهةةةةس ايبٓةةةةا٥ٞ ف  0انةةةةدكٌ انٓةةةةةَٛٞ في ايتةةةةدزٜظ ٚايت ًةةةةٝ

 0 اَ ١ ئح  ظ 0ًَّٛسنص تطٜٛس تدزٜظ اي 0 113-96ف

(: تطةةةٜٛس انٓةةةاٖا ايدزاضةةة١ٝ بةةةح ا٭ؾةةةاي١ ٚان اؾةةةس، انةةة٪لمجس  2009ؾةةةا ، َةةةدظت تسُةةةد ) -
-28اي ًُٞ اتذا ٟ ٚاي ػةسٕٚ، اتدُ ٝة١ انؿةس١ٜ يًُٓةاٖا ٚطةسم ايتدزٜظ،ا ًةد ا٭ٍٚ،      

 ٜٛيٝٛ.29

بٟٛ. (.ءضايٝس ايت ًِٝ ٚايت ًِ ٚتطبٝكاتٗا في ايباٛس ايتر2002ايطٓاٟٚ، ئؿت َؿطؿ٢ ) -
 ايكاٖس٠: َهتب١ ا٫تصًٛ انؿس١ٜ

(. ؾ اي١ٝ اضتخداّ  ٛذج ٜٚتًة٢ يًةت ًِ ايبٓةا٥ٞ في تُٓٝة١     2005ئبد اتذهِٝ، غسٜٔ ؾ٬ح ) -
ايتاؿةةٌٝ ٚايةةتؿه  ايسٜاقةةٞ يةةد٣ طةة٬  ايؿةةـ ا٭ٍٚ ثةةاْٟٛ في َةةا ٠ ايسٜاقةةٝا ، تزًةة١   

 أَ. تسبٜٛا  ايسٜاقٝا  اتدُ ١ٝ انؿس١ٜ يتربٜٛا  ايسٜاقٝا  ا ًد ايث

 (. اضتراتٝجٝا  ايتدزٜظ ٚايت ًِٝ، ايكاٖس٠:  از ايؿهس اي سبٞ.1999ئبد اتذُٝد،  ابس ) -

 (   تكِٜٛ ا ا٤ ان ًِ : ا٭١ُٖٝ ، انؿّٗٛ،ايهٝؿ١ٝ، َتٛؾس في:2016ئبد اتذٞ، اك٬ف) -

- http://www.new-
educ.com/%D8%AA%D9%82%D9%88%D9%8A%D9%85-

%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1- 

(.ايتةدزٜظ ٚايةت ًِ بايةدَاؽ ذٟ اتدةاْبح، غةص٠ َهتبة١       2008ئؿا١ْ، ئصٚ ; ٚاتدٝؼ، ٜٛضـ ) -
  ؾام.

ت ًِ ايبٓةةا٥ٞ انٓؿةةر َةةٔ كةة٬ٍ اتذكا٥ةةس   (. ءثةةس ايةة 2010اي ُةةسٟ، ءنةةسّ ; اي ُةةسٟ، كايةةد. )   -
ايت ًُٝٝةة١ ئًةة٢ تحؿةةةٌٝ ت٬َةةر٠ ايؿةةةـ ا٭ٍٚ ا٭ضاضةةٞ في َةةا ٠ اي ًةةةّٛ ٚا٫ظتؿةةاه بٗةةةا.       

 (.1)2تز١ً  اَ ١ ءّ ايكس٣ يً ًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓؿط١ٝ، 

 ( اة از٠ اندزض١ٝ، بٓػاشٟ ،   اَ ١ قاز ْٜٛظ. 1994، ئبد ان٪َٔ ؾسج ) ايؿكٞ -

ِ   2002)ؾُٗةةٞ، ءَةةح ؾةةازٚم    - ْةةد٠ٚ ئًُٝةة١، ايبٓا٥ٝةة١   0(.ايبٓا٥ٝةة١ انٓةَٛٝةة١ َٚٓةَٛةة١ ايت ًةةٝ
 0 اَ ١  ٓٛ  ايٛا ٟ: ن١ًٝ ايترب١ٝ بطٖٛاج 0ٚاندكٌ انٓةَٛٞ في ايت ًِٝ ٚايت ًِ

(. ب ةةةةة  َتطًبةةةةةا  ايةةةةةت ًِ ايةةةةةراتٞ ايٓؿطةةةةة١ٝ ٚايتربٜٛةةةةة١       2003قةةةةة٬ ٠، ؾةةةةة٪ا  ضةةةةةًُٝإ )   -
ٚايبٝٛيٛ ٝةةة١، انةةة٪لمجس اي ًُةةةٞ ايثةةةأَ يهًٝةةة١ ايتربٝةةة١ بطٓطةةةا )ايةةةت ًِ ايةةةراتٞ ٚتحةةةدٜا         

 انطتكبٌ ( ،َؿس . 

ٙ( ، تكةِٜٛ ا٭ ا٤ ايةٛهٝؿٞ يًُ ًةِ بٓةا٤ ئًة٢  زا٤ ايطة٬  ،        1430ايكُٝصٟ ،  د ئبةد ا )  -
      (،َتةةةةةةةٛؾسفي: 157ان سؾةةةةةةة١ ايطةةةةةةة ٛ ١ٜ،اي د )  تزًةةةةةةة١

http://faculty.mu.edu.sa/halgomaizy/Performance%20evaluation
%20for%20the%20teacher  

 ( ايتدزٜظ ٚائدا  ان ًِ، ايسٜا  :  از ايٓػس ايدٚيٞ .1421قٓدٌٜ، ٜظ ئبدايس ٔ) -

اضةةةتراتٝج١ٝ بٓا٥ٝةةة١ َكترظةةة١ َٚطةةةت٣ٛ (. ءثةةةس ايتؿائةةةٌ بةةةح 2000قٓةةةدٌٜ، تسُةةةد زاقةةةٞ. ) -
ايتؿٛز ايبؿسٟ انهاْٞ ئ٢ً ايتؿه  الهٓدضٞ ٚتحؿٌٝ الهٓدض١ يد٣ ت٬َٝر ايؿـ ا٭ٍٚ 

 (، ٜٛيٝٛ.3اةئدا ٟ. تز١ً تسبٜٛا  ايسٜاقٝا ، ا ًد )

(:َكةةةسز َكةةةترح يًتةةةدزٜس ئًةةة٢ اضةةةتخداّ اضةةةتراتٝجٝا      2005ناَةةةٌ، َؿةةةطؿ٢ تسُةةةد )   -
ق٤ٛ ٚثٝك١ انطتٜٛا  ان ٝاز١ٜ يًُت ًِ ، ان٪لمجس اي ًُةٞ ايطةاب    ايتٓةِٝ ايراتٞ يًت ًِ في 
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َٓاٖا ايت ًةِٝ ٚانطةتٜٛا  ان ٝازٜة١، اتدُ ٝة١ انؿةس١ٜ يًُٓةاٖا ٚطةسم ايتةدزٜظ.          -ئػس
 َؿس

ّ(: ؾائًٝة١ تٛهٝةـ اضةتراتٝج١ٝ ايبٝةت ايةدا٥سٟ في تُٓٝة١       2012ايهاًٛ ،  َةاٍ ئبةد ايكةا ز)    -
  ٟ باتدػساؾٝةةا يةةد٣ طايبةةا  ايؿةةـ اتذةةا ٟ ئػةةس بػةةص٠.      انؿةةاِٖٝ َٚٗةةازا  ايةةتؿه  ايبؿةةس

 زضاي١ َا طت  غ  َٓػٛز٠ غ  َٓػٛز، اتداَ ١ اةض١َٝ٬، غص٠.  

(:ءثةةس اضةةتراتٝجٝا  ايةةت ًِ انةةٓةِ  2008ايهٓةةدزٟ، ٚيٝةةد ء ةةد; ٚئبةةدايسظِٝ ،ئبةةد الهةةا ٟ )  -
تربٝةة١ ذاتٝةةان ئًةة٢ ايتاؿةةٌٝ ايدزاضةةٞ في َكةةسز طةةسم ايتةةدزٜظ اي ةةاّ يةةد٣ طةة٬  نًٝةة١ اي       

 ا٭ضاض١ٝ بدٚي١ ايهٜٛت ،تز١ً ايبار في ايترب١ٝ ٚئًِ ايٓؿظ،  اَ ١ انٓٝا .

(. ايت ًةِٝ اةيٝهترْٚةٞ ئةٔ ب ةد انباغةس ٚا٫ؾتراقةٞ. يبٓةإ: َهتبة١         2004ايه٬ْٝٞ، تٝط .) -
 يبٓإ.

(. اضةتراتٝجٝا  تٓةةِٝ ايداؾ ٝة١ ٚايةت ًِ َةا      2009تسُد، غات٘ ئبد انٛلى ئبد اتذاؾ  ) -
 سؾ١ٝ ٚئ٬قتُٗا بؿ اي١ٝ ايرا  ٚايتاؿٌٝ ا٭نةا يمٞ يةد٣ طة٬  اتداَ ة١ ،َؿةس      ٚزا٤ ان

 ،تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ  اَ ١ بٓٗا.

ّ(: اضةةتراتٝج١ٝ غةةهٌ ايبٝةةت ايةةدا٥سٟ ؾائًٝتٗةةا في تُٓٝةة١ َٗةةازا  َةةا ٚزا٤   2010انةةصزٚع، ٖٝةةا) -
انختًؿةة١.  ان سؾةة١ ٚتحؿةةٌٝ اي ًةةّٛ يةةد٣ طايبةةا  انسظًةة١ ايثاْٜٛةة١ ذٚا  ايطةة ا  اي كًٝةة١         

 . 96تز١ً زضاي١ اترًٝا اي سبٞ ، اي د  

ّ ( َهتس ايتشسب١ٝ اي سبٞ  2014َػسٚع انًو ئبدا  بٔ ئبد اي صٜص يتطٜٛس ايت ًِٝ اي اّ ) -
 يدٍٚ اترًٝا ، ايسٜا .

ٙ( ان٪لمجس اتراَظ ةئدا  ان ًِ انٓ كد به١ًٝ ن١ًٝ ايترب١ٝ  اَ ١ ءّ 1437ٚشاز٠ ايت ًِٝ ، ) -
َةةةةةةةةةةةٔ غةةةةةةةةةةةٗس زبٝةةةةةةةةةةة  ايثةةةةةةةةةةةاْٞ، َتةةةةةةةةةةةٛؾس   25-23ٙ ، في ايؿةةةةةةةةةةةتر٠ َةةةةةةةةةةةٔ  1437ايكةةةةةةةةةةةس٣ 

   /https://forum.education-sa.com/edu17878   في:

ايبٓا٥ٝةة١ في ئًُةةٝتي ت ًةةِٝ ٚت ًةةِ ايسٜاقةةٝا  ،انةة٪لمجس اي سبةةٞ      0(2003َهطةةُٝٛع، ٚ ٜةة . )  -
 ايثاير، اندكٌ انٓةَٛٞ في ايتةدزٜظ ٚايةت ًِ، َسنةص تطةٜٛس تةدزٜظ اي ًةّٛ،  اَ ة١ ئةح        

 .  69-50 ظ،ف ف 

،ئُةةإ :  از 3( ايكٝةةاع ٚايتكةةِٜٛ ؾةة٢ ايتربٝةة١ ٚئًةةِ ايةةٓؿظ ،  2005ًَاةةِ ، ضةةا٢َ تسُةةد) -
 انط ٠ يًٓػس ٚايتٛشٜ .

(.ايتكِٜٛ ايٛاق ٞ. ئُإ:  از  سٜس يًٓػس 2009َٗٝدا ، ئبداتذهِٝ; ٚاذاض١ٓ، ابساِٖٝ.)  -
 ٚايتٛشٜ .

 از ٚا٥ٌ يًطبائ١ ٚايٓػس.(. ؾًطؿا  ايترب١ٝ. ئُإ:  2001ْاؾس، ابساِٖٝ.) -

       (.اتجاٖةةا  ظدٜثةة١ يت ًةةِٝ اي ًةةّٛ  2005ايٓجةةدٟ، ء ةةد; ٚئبةةدالها ٟ، َٓةة٢; ٚ زاغةةد، ئًةةٞ )  -
 في ق٤ٛ ان اٜ  اي ان١ٝ ٚت١ُٝٓ ايتؿه  ٚايٓةس١ٜ ايبٓا١ٝ٥، ايكاٖس٠:  از ايؿهس اي سبٞ.

ٜ  3003ْةةٛبٞ، ْاٖةةد ئبةةةد ايساقةةٞ )    - ظ اي ًةةّٛ يت ةةةدٌٜ  (. ؾائًٝةةة١ ايُٓةةٛذج ايتٛيٝةةدٟ في تةةةدز
ايتؿٛزا  ايبد١ًٜ ظٍٛ ايةةٛاٖس انخٝؿة١ ٚانتطةا  َٗةازا  ا٫ضتكؿةا٤ اي ًُةٞ ٚا٫تجةاٙ        
تضٛ اي ًّٛ يد٣ ت٬َٝر ايؿـ ا٫ٍٚ اةئدا ٟ،  تزًة١ ايتربٝة١ اي ًُٝة١، اتدُ ٝة١ انؿةس١ٜ      

 يًترب١ٝ اي ١ًُٝ، ا ًد ايطا ع، اي د  ايثاير.

    ٝةة١ تؿةةٛز َكةةترح في قةة٤ٛ َتطًبةةا  اي ؿةةس قةةا٥ِ    (. ؾائ2010ًٜاضةةح، ثٓةةا٤ تسُةةد ء ةةد )   -
ئ٢ً ايت ًِ ايؿس ٟ ايراتٞ باضةتخداّ انةد٫ٜٛ  ايت ًُٝٝة١ ئًة٢ ايتاؿةٌٝ ايدزاضةٞ ٚبكةا٤        
  ءثس ايت ًِ في اي ًّٛ ايتجسٜب١ٝ يد٣ ط٬  ايؿـ ايثاير انتٛضت ،تزًة١ ايتربٝة١ اي ًُٝة١    

 َؿس .

تك  ٜٛهـ اضتراتٝج١ٝ ايةت ًِ انتُسنةص   ّ(. بسْاَا 2010ايٝ كٛبٞ، ئبد اتذُٝد ؾ٬ح ) -
ظٍٛ انػه١ً يت١ُٝٓ َٗازا  ايتؿه  انٓةَٛٞ في اي ًّٛ يد٣ طايبا  ايؿةـ ايتاضة  بػةص٠.    

   زضاي١ َا طت  غ  َٓػٛز٠ ، اتداَ ١ اةض١َٝ٬  ، غص٠. 
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